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Agenda

This presentation provides:

• An overview of PCO

• An overview of PCO’s 3 main roles

• A question-and-answer period



Aperçu du BCP



Our Mandate

PCO serves Canada and Canadians by providing 
advice and support to the Prime Minister, portfolio 
ministers, and Cabinet

PCO’s three main roles are to:
1. Provide professional non-partisan advice to the Prime Minister, 

portfolio ministers, Cabinet and Cabinet committees on matters 
of national and international importance

2. Ensure that the Cabinet decision-making process runs smoothly 
and help implement the Government’s agenda

3. Foster a high-performing and accountable Public Service
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Our Structure
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Our Structure

Assistant Secretary, 
Emergency 

Preparedness

Assistant Secretary, 
Security and 
Intelligence

Assistant Secretary, 
Intelligence 
Assessment

Foreign and 
Defence Policy 

Advisor



Rôle 1 – Provide advice to the 
Prime Minister



Advice to the Prime Minister

• As the Prime Minister’s Deputy Minister – The Clerk provides 
professional, non-partisan advice and support to the Prime 
Minister in carrying out all responsibilities as head of Canada’s 
government

• This includes in areas such as: 
o Intergovernmental Affairs 
o Foreign and Defence Policy
o Legislation and House Planning
o Machinery of Government
o Macroeconomic Policy
o National Security (and Emergency Preparedness)



En vedette : Préparation aux situations d’urgence

Principales responsabilités :
• Veiller à ce que le ministre de la Protection civile reçoive 

l’appui entier de la fonction publique dans l’exécution de son 
mandat. 

• Le BCP assume une fonction de surveillance, de coordination, 
de remise en question et de soutien à la communauté de la 
gestion des urgences et de la préparation aux situations 
d’urgence.

• Diriger l’intervention fédérale dans le cas d’événements 
touchant l’ensemble du pays conformément au mandat de la 
conseillère à la sécurité nationale et au renseignement auprès 
du premier ministre, notamment en ce qui concerne la gestion 
des urgences et la préparation aux situations d’urgence.



Assistant Secretary to the 
Cabinet, Emergency 
Preparedness

Education:
• Master of Science (Physiology), Queen’s University                     
• Bachelor of Science (Biology), Queen’s University 

Career Path:
From Emergency Drug Release Officer with Health 
Canada to positions with increasing responsibilities with 
a policy, regulatory and operational nexus, including:
• Chief of Staff, Results & Delivery – Privy Council Office
• Director General, Licensing and Medical Access, 

Cannabis program – Health Canada
• A/Assistant Secretary to the Cabinet, COVID 

Recovery – Privy Council Office

Joanne Garrah



Préparation aux situations d’urgence : opérations, 
politiques, coordination et leadership

• Fréquence et gravité croissante des événements liés au climat
• Inondations en Colombie-Britannique en 2021
• Ouragan Fiona en 2022 
• Saison des feux de forêt de 2023 

• Convoi de février 2022 – recours sans précédent à la Loi sur les 
mesures d’urgence, la Commission sur l’état d’urgence, et la 
poursuite du développement de la réponse du gouvernement.

• Double rôle du Comité du Cabinet chargé de la Sécurité et 
des urgences 



Role 2 – Supporting Cabinet



Cassidy MacNeil
Junior Policy Analyst / Social 
Development Policy

16

Education:
• Master of Public Policy Candidate at the Munk School of 

Global Affairs and Public Policy – University of Toronto
• Honours B.Soc.Sc. in Conflict Studies and Human Rights –

University of Ottawa (Co-op)

Career Path:
• Communications Officer at Public Services and Procurement 

Canada 
• ATIP Analyst at the Privy Council Office 
• Junior Policy Analyst at the Privy Council Office

What I like about PCO-Operations:
• Learning/networking opportunities
• Being close to the action



The Central Agency Challenge Function

• 3 central agencies:  PCO, Finance Canada, TBS
• Their role:  successful formulation and 

implementation of government policies and 
programs
o Oversees interdepartmental information sharing, 

consultation, and co-ordination
o Provides integrated advice and support to Prime 

Minister and Cabinet on government-wide issues
 PCO – policy authority, Finance Canada – source 

of funds, TBS – implementation authority via TB 
submission (among other central agency functions)



Comités et Cabinet
Comités

• nombre restreint de membres et 
présidés par un membre du 
Cabinet

• discussions stratégiques 
approfondies

• formulation de recommandations à 
l’intention du Cabinet

• rencontres hebdomadaires, 
bihebdomadaires, mensuelles ou 
au besoin (selon le comité)

Cabinet

• présidé par le PM, en présence de 
tous les ministres

• nombre limité de « points 
principaux » pour les discussions 
approfondies

• ratification des recommandations 
des comités

• examen des nominations

• rencontres hebdomadaires

• « séances de réflexion » environ 
deux fois par année

Ils constituent des instances favorisant 

les orientations stratégiques, les considérations pangouvernementales, les prises de 
décisions, les échanges d’information et la solidarité



Soutien au Cabinet par les analystes du 
BCP
• Examen des mémoires au Cabinet

o Cerner les lacunes et les questions à prendre en compte, 
s’assurer que les solutions et les recommandations sont fondées 
sur des données probantes et applicables à l’ensemble du 
gouvernement, veiller à ce que la démarche stratégique 
corresponde aux objectifs généraux du gouvernement, aider les 
ministères à aborder les nouveaux enjeux, consulter les principaux 
partenaires du BCP, de Finances Canada et du SCT

• Fonction d’analyse critique d’un organisme central du BCP

• Responsabilités
o Rédiger les notes de la présidence, prendre des notes pendant 

les réunions, préparer les ratifications en séance plénière du 
Cabinet, rédiger les recommandations et les comptes rendus de 
décisions des comités



Role 3 – Lead the Public Service



Conseillère en politiques
Renouvellement de la fonction 
publique

Études:
• Baccalauréat ès arts, études des femmes, Université de 

Toronto

Cheminement de carrière:
• Gestionnaire – Programme de prevention du harcèlement et 

de la violence dans le lieu de travail, Agriculture et 
Agroalimentaire Canada

• Gestionnaire des enjeux auprès du directeur général des 
ressources humaines, Services partagés Canada

Lisa O’Neill



Executive / Administrative 
Assistant
Public Service Renewal 
Secretariat

Education:
• Masters of Science in Management Candidate, 

Organizational Behaviour, Smith School of Business
• Bachelor of Science Honours, Psychology and Music 

Carleton University

Career Path:
• Onsite Workplace Coordinator  (Employment and Social 

Development Canada)

What I like about working at PCO
• Various learning opportunities
• Fast-paced environment 

Carine Ladki



Rapport annuel
au premier 

ministre
• Grands thèmes et 

réalizations sur le 
renouvellement de la 
fonction publique

• Identifie les domaines
de croissance et le 
priorités futurs

30e Rapport annuel



Call to Action on Anti-Racism, 
Equity, and Inclusion

Adds an anti-racism 
lens to public 
service efforts to be 
more diverse, 
accessible, and 
equitable

Calls on leaders to 
take specific 
actions to establish 
a sense of 
belonging and trust 
for all public 
servants

Call to Action Forward 
Direction on:
• Goals
• Measurement
• Consequential 

accountability 



2013 – Objectif 2020

Fixez-vous pour objectif
de bâtir une fonction
publique:
• Innovant
• Réseau
• Agile
• Tirer parti d’un 

engagement fort
• Efficace dans la 

gestion des personnes

2019 – Au-delà de 2020 2023- Au delà au delà 2020

Renewal Framework

A donné aux 
organisations les 
moyens de bâtir
un service public:
• Agile
• Inclusive; et
• Outillé

Contactez-nous!

renouvellement@pco-bcp.gc.ca



Q&A



Merci / Thank you


