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Objectif
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❖ Donner un aperçu de :

• La Politique sur les résultats du Conseil du Trésor

• La Loi canadienne sur la budgétisation sensible aux sexes et l’Analyse 
comparative entre les sexes Plus dans les Rapports sur les résultats 
ministériels

• Le Cadre de qualité de vie pour le Canada



La Politique sur les résultats 
du Conseil du Trésor
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Aperçu de la Politique sur les résultats

4

La Politique sur les résultats, lancée en 2016, vise à fournir les éléments probants nécessaires pour :

Ce faisant, il était prévu que la Politique…

améliore les résultats dans l’administration 
publique

renforce la compréhension des résultats 
obtenus et des ressources utilisées

Gérer mieux
Dépenser plus 
judicieusement

Rendre compte 
clairement

données / données probantes 



Gouvernance et leadership
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❑ Le Comité de la mesure du rendement et de l'évaluation (CMRE)
• est composé de hauts fonctionnaires chargés de superviser la mesure du rendement 

et l'évaluation au niveau ministériel.

❑ Le chef de la mesure du rendement (CdMR)
• établit, met en œuvre et tient à jour le Répertoire des programmes et supervise les 

profils d'information sur le rendement.

❑ Le chef de l’évaluation (CdE)
• dirige la fonction d'évaluation et a un accès libre et direct à l'administrateur général.

❑ Le responsable du programme (PO)
• établit, met en œuvre et tient à jour les profils d'information sur le rendement du 

programme, y compris la collecte de données.
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Responsabilité essentielleResponsabilité essentielle

Programme ProgrammeProgramme ProgrammeProgramme Programme
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Résultats et 
indicateurs

« Quoi »

« Pourquoi »

PIR PIR PIR PIR PIR PIR

Extrants

Services internes

Résultats et 
indicateurs 
standards

Catégories de 
services internes

« Comment »

❑Cadre ministériel de résultats 
(CMR)

• Responsabilités essentielles (RE) : ce que 
font les ministères.

• Résultats ministériels (RM) : ce qu'ils 
essaient d’influencer.

• Indicateurs de résultats ministériels (IRM) : 
comment ils évaluent leurs progrès.

• Figure dans les documents publics.

❑Répertoire des programmes (RP)
• Correspond à 100 % des dépenses du 

ministère et des ressources humaines (à 
l'exclusion des services internes).

• Explique comment le ministère compte 
s'acquitter de son mandat et remplir sa 
mission.

• Figure dans les documents publics.

❑Profils d’information sur le 
rendement (PIR)

• décrivent les programmes du RP.
• donnent de l'information sur les 

résultats, les extrants et les 
indicateurs du programme.

• Source d'information clé sur le 
rendement du programme.

• Les PIR sont fournis au SCT à titre 
d'information (non publique).
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❑ Rapport annuel du chef de la mesure du rendement
• Rapport au CMRE sur la disponibilité, la qualité, l'utilité et l'utilisation des données de mesure du rendement liées au RP.

❑ Rapport annuel du chef de l’évaluation
• Rapport au CMRE sur la disponibilité, la qualité, la validité et la fiabilité des indicateurs et des données figurant dans les 

PIR, notamment leur utilité pour l'évaluation.

❑ Évaluation neutre de la fonction d'évaluation 
• Réalisée tous les cinq ans pour aider l'administrateur général à s'acquitter de ses responsabilités de contrôle de la 

conformité aux attentes de la Politique afin d'en assurer la mise en œuvre efficace.
• Le rapport d’évaluation neutre devrait être menée, conçue, réalisée et produit dans un esprit d'impartialité.
• Utiliser l'information pour cibler les améliorations à apporter à la fonction d'évaluation et pour établir une base de 

référence permettant de suivre les progrès ou les changements.

❑ Plan d’évaluation ministériel
• Un plan (l'outil de gestion) approuvé par l’administrateur général produit annuellement par les grands ministères pour :

‐ Déterminer les évaluations prévues pour les cinq prochaines années
‐ Indiquer les dépenses et les programmes qui ne font pas l'objet d'une évaluation et en expliquer la raison;
‐ Rendre compte de l'état d'avancement des évaluations dont l'achèvement est prévu.

• Les petits ministères doivent s’assurer qu'une planification annuelle de l'évaluation soit entreprise pour déterminer les 
besoins en la matière (pas de plan d’évaluation ministériel).
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What we heard so far…

Intrants

Activités

Extrants

Résultats

Impact
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processus de mise en œuvre

Liens entre la Politique et l’évaluation quantitative de l’impact (EQI)
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Évaluer la manière dont la Politique a contribué à améliorer 

l’approche du gouvernement du Canada pour la gestion des résultats

Comprendre sa mise en œuvre et comment elle a influencé la 

réalisation des résultats attendus de la Politique

Déterminer la manière dont les priorités émergentes et les tendances 

futures devraient façonner de façon plus générale la Politique et la 

gestion des résultats

Découvrir ce qui pourrait être amélioré pour obtenir de meilleurs 

résultats, y compris la mise en œuvre et les exigences de la Politique

Objectifs de l’examen
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Thèmes Principaux enjeux

Optiques analytiques • Une mise à jour de la politique pourrait permettre d’envisager des 
cadres et des optiques plus récents. 

• Le fardeau/manque d’harmonisation en matière de rapports et la 
disponibilité des données posent des défis.

Réconciliation • La Politique ne traite pas de la propriété des données et des 
résultats pour les programmes autochtones.

• L’expertise, la responsabilisation, la mobilisation Autochtone et 
les diverses épistémologies sont la source de défis.

Portée de l’évaluation • Il existe une tension entre le besoin de souplesse et un mandat 
d’évaluation fort.

• Les ressources et la capacité peuvent nuire à la capacité à 
répondre aux exigences en matière de couverture et à exploiter la 
souplesse que donne la Politique. 

Ce que nous avons entendu jusqu’à présent...
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Thèmes Principaux enjeux

Taille du ministère • Il faudra peut-être revoir la méthode utilisée pour distinguer les 
petits ministères et organismes des grands.

• Dans certains petits ministères et organismes, la capacité pour 
assurer les évaluations requises est limitée.

Professionnalisation • Il existe des possibilités de professionnaliser davantage les 
fonctions de mesure du rendement et d’évaluation, mais les 
moyens et les objectifs doivent être davantage clarifiés. 

• Il existe des incohérences dans la façon dont les rôles sont définis 
et classés.

Reddition de compte • Il existe des possibilités d’améliorer les outils et les modèles de 
reddition de compte pour une responsabilisation et une prise de 
décision améliorées
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Thèmes Principaux enjeux

Capacité et 
apprentissage

• Il existe une demande pour un soutien de 
l’administration centrale au renforcement de la 
capacité de mesure du rendement et d’évaluation.

Données • La qualité, l’exhaustivité et la disponibilité des 
données, ainsi que le savoir-faire en matière de 
données, influent sur la capacité des ministères à gérer 
en fonction des résultats. 

• Il existe une demande pour des outils et une direction, 
fournis par l’administration centrale.



Loi canadienne sur la budgétisation sensible 
aux sexes et l’Analyse comparative entre les 
sexes Plus dans les Rapports sur les résultats 
ministériels
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Perspective de l'équité et de l'inclusion

L'analyse comparative 
entre les sexes plus
• cadre de résultats en 

matière d'égalité des 
sexes

• l'antiracisme
• la réconciliation
• l'accessibilité
• égalité LGBTQ2+
• approches régionales
• langues officielles

* Cette liste n'est pas exhaustive et ne fournit que quelques 
exemples du paysage actuel des politiques. Certains d'entre 
eux peuvent correspondre à plus d'un domaine ou d'une 
lentille.



L’Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus)

• Un outil analytique servant à l’élaboration de politiques, de programmes et d’autres initiatives 
adaptés et inclusifs.

• ll s’agit d’un processus permettant de:

o comprendre qui est impacté par l’enjeu ou l’occasion abordée par l’initiative;

o déterminer comment l’initiative pourrait être adaptée aux différents besoins des 
personnes les plus impactées;

o même que d’anticiper et de lever les obstacles empêchant d’accéder à l’initiative ou
d’en bénéficier.

• L'ACS Plus est une analyse intersectionnelle

o étayée par des données quantitatives et/ou qualitatives à chaque étape du processus.



ACS Plus, les Plans et les Rapports sur les résultats ministériels
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• Depuis 2018-2019, l'ACS Plus est intégrée aux Plans ministériels (PM) et aux Rapports sur les 
résultats ministériels (RRM).

• Deux thèmes principaux dans les Tableaux de renseignements supplémentaires (TRS) aux PM 
et RRM:
• Capacités et gouvernance de l'ACS Plus
• Impacts sur le genre et la diversité, par programme (responsabilité du Secrétariat du 

Conseil du Trésor du Canada)
o selon l'article 5 de la Loi canadienne sur la budgétisation sensible aux sexes (LCBSS)



Loi canadienne sur la budgétisation sensible aux sexes
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LCBSS (2018) intègre les principes les perspectives de genre dans les 
processus de gestion budgétaire et financière du Canada

• L'article 5 de la LCBSS exige que:

o “Une fois par année, le président du Conseil du Trésor rend publiques 
des analyses de répercussions, selon le sexe et en matière de diversité, 
des programmes de dépenses gouvernementales en place que le 
président, en consultation avec le ministre des Finances, estime 
indiqués.”

Rapport sur les répercussions en matière de genre et de diversité
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Exigences du TRS sur l’ACS Plus des PM de 2024-2025

Plan de collecte de données ACS Plus pour chaque programme :

1. Confirmation : Le programme recueille-t-il des données qualitatives et/ou quantitatives
pour surveiller et/ou rendre compte des impacts des programmes en fonction du genre et de 
la diversité;

2. Si ce n'est pas le cas : description des actions entreprises pour permettre le suivi et/ou
l'établissement de rapports à l'avenir ;

3. Dans l'affirmative : description des initiatives futures visant à accroître la capacité du 
programme à rendre compte de ses incidences sur le plan du genre et de la diversité.
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Exigences du TRS sur l’ACS Plus des RRM de 2022-2023

1. Responsabilité essentielle: Comme indiqué sur InfoBase du GC
2. Nom du programme
3. Objectifs du programme: les objectifs du programme et la manière dont l’ACS Plus a été appliquée 

aux activités entreprises, les résultats et les répercussions relevées
4. Population cible
5. Répartition selon le sexe, le niveau de revenu, groupe d’âge
6. Résultats de groupes démographiques précis
7. Répercussions clés du programme* sur le genre et la diversité

a. Statistiques sur les répercussions clés du programme (impacts quantitatifs):
▪ Indicateur du programme
▪ Résultats observés (mettre en évidence les impacts du genre et de la diversité)
▪ Sources de données
▪ Commentaires

b. Autres répercussions clés:
▪ Répercussions qualitatives impacts des processus ou des activités.

8. Sources de renseignements supplémentaires
9. Plan de collecte de données liées à l’ACS Plus: les activités et les calendriers correspondants 

pour le développement et l’amélioration de la collecte de données et des outils d’analyse
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Rapport public: Page de LCBSS

• Soutient les obligations de la LCBSS;
• Met en évidence les travaux entrepris pour améliorer les résultats pour les diverses communautés;
• Fait suite à l'examen annuel des TSR de l'ACS Plus des RRM à l'échelle de l'entreprise.
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Le Cadre de qualité de 
vie pour le Canada
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIÉ

Brief History of Quality of Life (QOL) in Canada
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20202019 2021 2022

LETTRE DE MANDAT 2021

La présidente du Conseil du Trésor 
est chargée de la mise en œuvre 

du Cadre de QdV en collaboration 
avec tous les ministres

LANCEMENT 
DU CARREFOUR DE 

LA QdV

par Statistique Canada

LETTRE DE MANDAT 2019

La ministre de la Prospérité de 
la classe moyenne et 
ministre associée des 

Finances est chargée de la 
mesure de QdV

RECHERCHE SUR 
L’OPINION PUBLIQUE

Commandée par Finances 
Canada; Aller au-delà du PIB bénéficie 

d'un large soutien (86%)

BUDGETS 2021, 2022, 2023

Lancement du Cadre de QdV pour le Canada (2021)

Fonds pour remédier aux manques de données (2021)

QdV intégrée au gabarit de proposition budgétaire et rapport 
sur les incidences budgétaires (2021, 2022, 2023)

2023 2024

PLANS MINISTÉRIELS
Les ministères indiquent 

désormais l'impact de leurs 
responsabilités essentielles sur 

la QdV, en commençant avec les 
PM 2024-25
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UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIÉ

Le Cadre de QdV pour le Canada
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Approche holistique

Cinq domaines fondés sur 
des données probantes 
concernant les déterminants 
d'une bonne qualité de vie

Pensée inclusive

Perspective transversale 
décomposant les résultats 
pour différents groupes de 
population afin d'identifier 
les écarts socio-
économiques

Réflexion à long terme

Perspective transversale 
examinant la manière dont les 
indicateurs clés sont censés 
évoluer au fil du temps, et les 
risques et facteurs de protection 
pour accroître la résilience



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIÉ



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIÉ

Comment la QdV peut-elle s'intégrer dans le cycle des politiques?

Mise en œuvre, suivi et évaluation

Mesure du rendement et reddition de compte

Conception des programmes (Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada)
Présentations au Conseil du Trésor

Décisions de financement (ministère des Finances)
Propositions budgétaires, examens stratégiques

Autorisation des politiques (Bureau du Conseil privé)
Mémoire au Cabinet (MC)

Identification des priorités (Bureau du Conseil privé) 
Discours du trône, lettres de mandat, retraite du Cabinet, planification à 

moyen terme, planification stratégique



UNCLASSIFIED / NON CLASSIFIÉ
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Annexe 1: Infographies de Statistique Canada utilisant des données sur la QdV

Les environnements locaux contribuent à la satisfaction à 
l'égard de la vie (statcan.gc.ca)

Les environnements locaux contribuent à la 
satisfaction à l'égard de la vie (statcan.gc.ca)

Avoir quelqu'un sur qui compter (statcan.gc.ca)

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022028-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022028-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022028-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022028-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022028-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-627-m/11-627-m2022042-fra.htm
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Merci

Coordonnées

giuseppe.faragone@tbs-sct.gc.ca

leyla.shahid@tbs-sct.gc.ca

hope.tuff-berg@tbs-sct.gc.ca

tbs-review.results_sct-examen.resultats@tbs-sct.gc.ca

Ressource

The Results Portal - GCpedia

mailto:giuseppe.faragone@tbs-sct.gc.ca
mailto:leyla.shahid@tbs-sct.gc.ca
mailto:hope.tuff-berg@tbs-sct.gc.ca
mailto:tbs-review.results_sct-examen.resultats@tbs-sct.gc.ca
https://www.gcpedia.gc.ca/wiki/The_Results_Portal
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Annexe: Résultats agrégés de la LCBSS jusqu’à ce jours

En 2021–2022:

• près de 800 programmes;

• 65% ont pris des mesures pour collecter des données ou rendre compte de leurs répercussions
en matière de genre et de diversité;

• 35% ont rapporté au moins un indicateur quantitatif en matière de genre et de diversité;

• les indicateurs ont été le plus souvent désagrégés sur les bases suivantes:
• genre ou sexe (212 programmes) 
• l’appartenance autochtone (116 programmes)
• l’âge (108 programmes)

• Un petit nombre de programmes (53) ont rapporté des indicateurs désagrégés en fonction de 
plus d’un facteur identitaire.

• 35% ont fait état de répercussions de nature qualitative

Le SCT continuera de fournir des conseils sur la façon :

• de mesurer les répercussions en matière de genre et de diversité;

• d’améliorer les stratégies de collecte de données
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