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L’excellence
en gestion de projet a la Défense

Excellence
in Defence Project Management

Développement des compétences en gestion de projet
Project Management Professional Development Hybrid Seminar

’ 0800 — 0810 Introduction - Karen Watson

) 0810 — 0850 Opening Address: Project Management in an Accelerated Environment - Judith Bennett and
Andy Smith

) 0855 — 0955 ‘Buy Canadian’ Panel — Wendy Gaebel-Dallaire, Ricardo Seoane, and Ravi Singh
Moderator: Ryan Charbonneau

) 1000 - 1030 Enabling Policy/Process Change to accelerate capability delivery - Rob Ferguson
) 1030 - 1100 NETWORKING BREAK
) 1100 - 1130 Evolving Contract Management in times of Acceleration - Aric Repp and Kevin Lafleur

) 1130 - 1200 Scheduling Transformation - Maria Grigoriu and André Paulusz

) 1200 — 1205 Closing Remarks - Karen Watson

L’excellence
en gestion de projet a la Défense

Excellence
in Defence Project Management

Développement des compétences en gestion de projet
Séminaire hybrid de perfectionnement professionnel en gestion de projet

D 0800 — 0810 Introduction - Karen Watson

D 0810 — 0850 Discours d’ouverture : Gestion de projet dans un environnement accéléré - Judith Bennett et
Andy Smith

D 0855 — 0955 Table ronde sur 'approvisionnement canadienne — Wendy Gaebel-Dallaire, Ricardo Seoane,
et Ravi Singh. Modéré par Ryan Charbonneau

D 1000 — 1030 Permettre le changement de politique pour accélérer la fourniture des capacités - Rob Ferguson

D 1030 — 1100 PAUSE DE RESEAUTAGE

D 1100 - 1130 Evolution de la gestion des contrats en période d'accélération - Aric Repp et Kevin Lafleur

D 1130 - 1200 Transformation de la planification - Maria Grigoriu et André Paulusz

D 1200 — 1205 Mots de la fin - Karen Watson
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National Défense X 7 v National Défense
Defence nationale 5 Defence nationale

Since last Seminar 8 Nov 2024 E ' Depuis le dernier seminaire, le 8 novembre 2024

Mar 2025 - MND approved new Project Management Framework Mars 2025 - Le MND a approuvé le nouveau cadre de gestion de projet.
= Minor Capital threshold raised to $25M +  Seuil du capital mineur relevé a 25 millions de dollars
- Deputy Minister Delegation of Authority (DOA) raised to $300M PCRA 2 and below « Delégation de pouvoirs (DpP) du sous-ministre portée a 300 millions de dollars dECRP 2 et moins
- ADM(Mat) DOA raised to $25M to match Minor Capital + DpP de SMA(Mat) DOA a augmenté son capital @ 25 millions de dollars pour égaler celui de Capital mineur.
- Project Approval Directive (PAD) Updated « Directive de I'approbation des projets (DAP) mise a jour

L Avril - Elections fédérales
April — Federal Election Mai 2025 - Directive diinitiation des données du projet (VCEMD/SMA(SD)) — SIGRD
May 2025 - Project Data Initiating Directive (VCDS/ADM(DS)) — DRMIS

Juin — Annonce d'investissements dans la défense — 2 % de 'OTAN

June — Defence Investment Announcement — NATO 2% Juillet — SCT « Force dintervention »
July — TBS “Strike Force” — Politique du SCT mise a jour le 30 juillet
_ TBS Policy Updated 30 July + Le SCT a versé une somme équivalente a celle du MDN, soit 25 millions de dollars, pour les ministéres classés

. d'ECOGP 3 (augmentation pour tous les ministéres).
- TBS matched DND $25M for OPMCA 3 rated Departments (raised for all departments) . Suppression de I'approbation des projets (définition) de la politique du CT

- Removed Project Approval (Definition) from TB Policy +  DAP mis 4 jour pour refléter la nouvelle politique
= PAD Updated to reflect new Policy Aolt/septembre — Mise & jour de la matrice de DdP
Aug/Sep — Updated DOA Matrix — Augmenter le SMA (IE) & 100 millions de dollars de DdP (ECRP 2 et moins)
— Increase ADM(IE) to $100M DOA (PCRA 2 and below) — Augmentation des limites de DdP et de passation de marchés dans plusieurs N1 et organisations au sein du MDN
— Increased DOA and contracting limits across muitiple L1’s and organizations in DND £ Ocls ancemenit ae 1agence de tinvestissement pourl defense

. Intégration de la Garde cdtiére canadienne
= Oct - Defence Investment Agency Launched .
3 o Nous ne faisons que commencer...
= Canadian Coast Guard Integration Nl

We are only getting started... Canada Canada




National Défense
Defence nationale

Procurement will always be bounded by Policy, Merit, and Audit

| oo [l == L] e |

Policy Constraints Merit of Expenditure Did DND deliver
“what can we do?" Buy, build, lease, etc what it promised

ONLY way to move Procurement is to Fund it, Follow Process, and Make timely decisions

EER=R = B

a measu'stle cost (c
funded Defence pro “non- jecisions. A e of
Services Programme permi ath and follow it urgency is critical st every stage

Over the past 25 years, without exception, every failure and every success can dm
be mapped against one of the three key boxes above. 1da

National Défense
Defence nationale

Les achats seront toujours soumis a des contraintes en matiére de
politique, de mérite et d'audit.

E2l-Ea -~ B

Contraintes politiques« Justification des dépenses Le MDN a-t-il tenu
Que pouvons-nous faire ? Acheter construire. louer. etc ses promesses ?

La SEULE facon de faire avancer les achats est de les financer, de suivre le processus et de
prendre des décisions en temps opportun.

programme des k de fslr-: preuve
services de défense finance meilleure voie possuble & g ] iment d'urgence & chaque étape

Au cours des 25 derniéres années, sans exception, chaque échec et chaque
succes peuvent étre classés dans I'une des trois catégories clés ci-dessus.




How the Project Approval Directive (PAD) evolved over time

*  Updated and k i N :
pproved in De 1 ] ocumen
Humerous
far back g . - ¥
Program Man ! TPAP added

) DOA added AGILE added

content updated VILPFPI added
OR d

2w DoA and
pproach added

Governance
* Defence Procure

ral Pro
pital Investment Programme
d Budge D h (FE
Infrastructure

Evolution de Ta directive de I'approbation des projets (DAP)
au fil du temps

LE ajouté
OIMLPIPI ajouté

Ajouts au processus
- ACS+



PAD 2026 Opportunity Space

gement Professionals, Delegated Authorities, and
sound project management judgement within a scalable,
amework thar |.: aqps DND OPMCA 3 Auﬂ'nc:riti::q

Only Two Levers Exist as Catalysts for Change

Sometimes the
levers wark together,
sometimes in X . :
opposition Governa
. ntation

F'°||C}‘ External y - - DND Dlrectlon Inlernal

ment-: (PSPC,

nvestment

Produ

DAP 2026 Espace d'opportunités

ité pour les professionnels de la gestion de projet, les autorités dé
uvernance du MDN d'exercer un jugement &clairé en matiére

de projet dans un cadre évolutif, flexible et conforme aux politiques qui tire parti des
auto de FTECOGP 3 du MDN
Possibilit reduire les doublons dans les instructions, de numeéri e PAD et d'y
ajouter une couche d'lA afin de faciliter la production de la documentation du projet
Opportunité de r cturer le DAP en sections pertinentes pour les CSD tout en mettant
a jour le DAP afin d'y intégrer les changements de politique et la création de la DIA

Seuls deux leviers existent pour catalyser le changement

Politique — Externe . e ——— " Direction du MDN -
. arois, les leviers Interne

fonctionnent . .
ensemble, parfois ils \ - Aversion/acceptation du

s'opposent. / risque

La maniére dont ces Ieulers _-,cunl uti I|
l'investissement pour idé
la défe
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DND Project Management in Context

a rot Mosagemant Copacy Asment (OPVACA} ¢Combined MND and TB Submissions

2000 2006 2009 2012 2013 2014

28 Meaith pkats undarway withia PSFC 35 part of PR wark
o o

Sense of Urgency - Cost of Delay
Even minor DCB, PMB, IRMC schedule delays/changes have significant impact
$100M project at 4% Inflation = $10,958.90 per day (365 days/yr) (S4M/yr)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

With recently sgned
Project Management
Framework update, ONO
nternal venues 10
amiine procurement

enable CCS, Agile, UORs,
Defense inuatrial
Strategy, Ovlence
< Production Ad, etc
v influence change with

National Défense
Defence nationale

Gestion de projet du MDN dans son contexte

wats #Soumissions combinées MND et TB

2000 2006 2009 2012 2013 2014 2015

Sentiment &'urgence - Colt du retard
Méeme los retards ou changements mineurs dans les horaires CCO, CGP ot CGIR
ont un impact significatit.
Projet de 100 millions de dollars avec une inflation de 4 % = 10 958,90 dollars par
Jour (365 jours/an) (4 millions de dollars/an}

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




QUESTIONS? QUESTIONS?




Networking Break //
Pause de Réseautage
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Scheduling Transformation
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Transformation de la planification
au
temps d’accélération



Renforcer la réalisation des projets grace a une planification efficace

Projects are arating — tighter timelines, rising complexity, and greater accountability. * Les projets s'accélérent : délais plus serrés, complexité cro ite et responsabilité accrue.
* Scheduling must evolve from tracking to enabling delivery su * La planification doit évoluer passer du simple suivi vers la réussite de la livraison.

+ Today’s focus of Transforming scheduling through key areas: * Théme du jour : Transformer la planification grice & des domaines clés :
Mindset - shifting from reactive tracking to proactive, disciplined planning. Etat d'esprit - passer d'un suivi réactif a une planification proactive et rigoureuse.
People, Process, Performance - building capability, consistency, and measurable results. Personnes, processus, performances : renforcer les compétences, assurer la cohérence et obtenir
Technical excellence - improving schedule quality and applying 3PE to manage risk and uncertainty. des résultats mesurables.
Excellence technique - améliorer la qualité des calendriers et appliquer la méthode E3P pour gérer
les risques et les incertitudes.
“Speed without structure is chaos — transformation brings both together”

« La vitesse sans structure méne au chaos— la transformation permet de concilier les deu




Le défi de I'accélération

The Acceleration Challenge

Why Transformation Is Urgent Pourquoi la transformation est urgente

Les cycles de livraison des projets se raccourcissent - mais les attentes et les résultats

attendus ne diminuent pas.
Planification traditionnelle : statique, réactive, cloisonnée.
Nous avons besoin d'une planification adaptative, intégrée et fondée sur la

connaissance.

Project delivery cycles are shortening — expectations and outcomes/benefits are not.
Traditional scheduling: static, reactive, siloed.

We need adaptive, integrated, and insight-driven scheduling.

Schedulers and PMs must move from date keepers to strategic enablers.

Les planificateurs et les chefs de projet doivent passer du role de gardiens des dates a
celui de facilitateurs stratégiques.

“Are we managing timelines, or driving successful delivery?”
« Gérons-nous les délais ou favorisons-nous la réussite des livraisons ? »



The Foundation: People ® Process ® Performance

People — Invest and Empower

* Invest in scheduling capability — “Schedule management needs schedulers”

* Empower schedulers as strategic partners by investing in in-house capability, building expertise, and
driving long-term rigor.

Process — Standardize and Simplify
* Adopt DPMSOQO’s process and 3PE to standardize and simplify scheduling, creating consistent,
transparent practices that strengthen planning and collaboration.

Performance — Forecast and Improve

* Apply these methods across all projects to turn schedule data into insight, drive performance, ensure
compliance, and elevate scheduling to business intelligence.

* Support compliance with the Project Approval Directive and OPMCA Level 3.

“When people, process, and performance align — projects accelerate with control.”

La Fondation : Les personnes ® Le processus ¢ La performance

Personnes — Investir et responsabiliser

* Investir dans les capacités de planification — «La gestion de planification nécessite des planificateurs»

* Donnez aux planificateurs les moyens d'agir en tant que partenaires stratégiques en investissant dans
les capacités internes, en développant I'expertise et en favorisant la rigueur a long terme.

Processus — Normaliser et simplifier
* Adoptez le processus DOSGP et E3P pour normaliser et simplifier la planification, en créant des
pratiques cohérentes et transparentes qui renforcent la planification et la collaboration.

Performance — Prévision et amélioration

* Appliquez ces méthodes a I'ensemble des projets afin de transformer les données de planification en
informations exploitables, améliorer les performances, garantir la conformité et faire passer la
planification au niveau supérieur en matiére d'intelligence économique.

* Soutenir la conformité avec la directive relative a I'approbation des projets et 'ECOGP niveau 3.

« Lorsque les personnes, les processus et les performances sont alignés, les projets avancent
rapidement tout en restant sous controle. »




Precision in Practice: The Three-Point Estimate (3PE yrécision en pratique : I'estimation en trois

Driving Realism and Predictability in Schedules Favoriser le réalisme et la prévisibilité dans les calendriers

3PE uses Optimistic, Most Likely, and Pessimistic durations to model uncertainty. E3P utilise des durées optimistes, les plus probables et pessimistes pour modéliser
Encourages teams to think critically about risks and variability. I'incertitude.
Produces more realistic, defensible, and resilient schedules. Encourage les équipes a réfléchir de maniére critique aux risques et a la variabilité.
Integrating 3PE into the process supports evidence-based forecasting and risk analysis. Produit des calendriers plus réalistes, plus défendables et plus résilients.

L'intégration de la méthode E3P dans le processus facilite les prévisions et I'analyse des

risques fondées sur des preuves.

Strong schedule - Defined critical path = Apply 3PE = Better risk & forecasting
Calendrier solide = Chemin critique défini = Application du E3P =
Meilleure gestion des risques et prévisions

“The strength of a schedule lies not in its certainty, but in its realism.”
« La force d'un calendrier ne réside pas dans sa certitude, mais dans son réalisme. »



The Mindset Shift Le changement de mentalité

From Compliance to Competence De la conformité a la compétence

The schedule is a leadership tool that drives decision-making. Le calendrier est un outil de leadership qui guide la prise de décision.

Foster a culture of discipline, foresight, and accountability. Favoriser une culture de discipline, de prévoyance et de responsabilité.

Shared ownership makes schedules work — everyone contributes — own the plan. La propriété partagée permet de respecter les calendriers : tout le monde contribue et
Empower collaboration and transparency — one truth, one schedule. s'approprie le projet.

Favorisez la collaboration et la transparence : une seule vérité, un seul calendrier.

PM has the crucial role in adopting integrated scheduling approach that drives effective

decision-making and project success. Le chef de projet joue un rdle crucial dans I'adoption d'une approche de planification
intégrée qui favorise une prise de décision efficace et la réussite du projet.

“A good schedule doesn’t just track time — it builds trust.”
« Un bon calendrier ne se contente pas de suivre le temps, il instaure la confiance. »



Renforcement des capacités : formation et amélioration continue

Building Capability: Training & Continuous Improvement

Empower the People Who Power the Plan Donner les moyens d'agir aux personnes qui font avancer le plan

Invest in training and certification for modern scheduling tools and methods.
Encourage peer reviews of schedules and planning practices, continuous support,
mentoring, and a community of practice.

Apply People, Process, and Performance in every planning cycle to ensure schedules
are realistic, actionable, and strategically driven.
Develop schedulers into strategic partners who drive performance improvement.

Investissez dans la formation et la certification relatives aux outils et méthodes
modernes de planification.

Encourager les évaluations par les pairs des calendriers et des pratiques de
planification, le soutien continu, le mentorat et la création d'une communauté de
pratique.

Appliquez les principes (Personnes, Processus, Performance) a chaque cycle de
planification afin de garantir que les calendriers sont réalistes, réalisables et
stratégiguement orientés.

Faire des planificateurs des partenaires stratégiques qui favorisent I'amélioration des
performances.



The Value: Goals & Benefits of Scheduling Transformation

La valeur : objectifs et avantages de la transformation de la planification

Turning Planning Into Predictable Performance Transformer la planification en performances prévisibles

* Prévisibilité, transparence et responsabilité.
* Predictability, transparency, and accountability. * |ntégration entre la portée, le colt et le calendrier.

* Integration between scope, cost, and schedule. » Amélioration de la prise de décision grace a des données fiables.
* Enhanced decision-making through reliable data.

Avantages réels :

L4 Une vision claire des problémes et de leurs causes profondes.

[« Controle accru des colts et des risques.

L2 Une plus grande fiabilité de livraison.

L< Ameélioration de la confiance et de la visibilité des parties prenantes.

Real Benefits:
Clear insight into issues and their root causes
Stronger cost and risk control.
Greater delivery confidence.
Improved stakeholder trust and visibility.

« La transformation de la planification commence par un changement de mentalité, et
“Scheduling transformation starts with mindset — not software. non par un changement de logiciel.

Plan smart. Deliver fast. Lead with confidence.”

Planifiez
intelligemment. Livrez rapidement. Dirigez avec confiance. »



Ongoing Scheduling Transformation Initiative Initiative de transformation continue de la planification

Building a sustainable and accountable scheduling culture across

Mettre en place une culture de planification durable et responsable au sei
Defence and Industry

de la défense et de l'industrie

Strategic Support - Challenge - Accountability Soutien stratégique - Défi : Responsabilité
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Scheduling /EVM Contractual Terms and Conditions- Excerpts

Schedule

*  The Contractor must prepare and deliver a Schedule Management Plan IAW DI-xx Schedule Management
Plan. The Contractor must manage the contract schedule IAW with the Schedule Management Plan (Ref-XX)
accepted by Canada.
Contractor must establish, maintain and update the Project Schedule for all project tasks and Contract Work
Breakdown Structure (CWBS) elements to facilitate the planning and control of Contract deliverables. All progress
must be measured against the approved baseline ject schedule.

The Contractor must conduct a Schedule Health Assessment based on the 14-point schedule health metrics
developed by the US Defense Contract Management Agency (DCMA) (Ref-XX) to ensure that the schedule contains
reliable and accurate data.

EVM

The Contractor must implement an Earned Value Management System (EVMS) in accordance with the National
Defe Industrial Association (NDIA) Earned Value Management Systems Intent Guide to the EIA Standard for
EVMS (EIA-748).

The Contractor must support Canada’s or Canada’s designated representative, audit of the Contractor’s EVMS for
compliance to the standard required.

The Contractor must prepare and submit EVMS reports in accordance with (Ref-XX) Integrated Program

Man ment Report.

Planification et Gestion de la Valeur Acquise - Clauses contractuelles - Extraits

Calendrier
- Uentrepreneur doit préparer et remettre un Plan de gestion du calendrier conformément a la norme
DI-xx Plan de gestion du calendrier. U'Entrepreneur doit gérer le calendrier du contrat conformément au
Plan de gestion du calendrier (Réf-XX) accepté par le Canada.

- Uentrepreneur doit établir, maintenir et mettre a jour le calendrier du projet pour toutes les taches du
projet et tous les éléments de la Structure de répartition du travail du contrat (SRTC) afin de faciliter la
planification et le controle des livrables du contrat. Tout progrés doit étre mesuré par rapport au
calendrier de référence approuvé du projet.

- Uentrepreneur doit effectuer une évaluation de la santé du calendrier fondée sur les 14 indicateur:
santé de calendrier développés par la Defense Contract Management Agency (DCMA) des Etats-Unis
(Réf-XX) afin de s’assurer que le calendrier contient des données fiables et exactes.

Gestion de la Valeur Acquise

- 'entrepreneur doit mettre en ceuvre un Systéme de gestion de la valeur acquise (SGVA) conformément
au Earned Value Management Systems Intent Guide de la National Defense Industrial Association (NDIA)
relatif a la norme EIA-748.

- Uentrepreneur doit appuyer l'audit, effectué par le Canada ou par le re

entant désigné du Canada,
du SGVA de I'Entrepreneur pour en vérifier la conformité a la norme requise.

- Lentrepreneur doit préparer et soumettre les rapports de SGVA conformément au (Réf-XX) Rapport

teare de ges de



RCN ISTAR UAS project summary

Small project (<100 M$)

High visibility from industry
Definition phase scheduled for 2
years, lasted around 6 years
Contract signed July 2025
Delivery set for July 2026
Integrated into ship Mid-2027

« PMO
- PM
— Part time DPM
— Project Engineer
— Technician
« External enablers

— Director Projector Management
Support Organization (DPMSO)

— And so many others

Apercu du projet RCN ISTAR UAS

Petit projet (< 100 M$)
Scruté par l'industrie

Phase de définition prévue sur 2 ans,
fini par étre d’environ 6 ans

Contrat signé en juillet 2025
Livraison prévue en juillet 2026
Intégration au navire mi-2027

Bureau de projet

— Gestionnaire de projet

— Adjoint de projet a temps partiel

— Ingénieur de projst

— Technicien

Facteurs de soutien externes

— Organisation de soutien en gestion de
projet (DOSGP)

Et bien d'autres encore




Scope

Scope Project C.003095

Deliver a sustainable, airborne, beyond-visual-line-of sight
(BVLOS) near real-time Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition, and Reconnaissance (ISTAR) Uncrewed Aircraft
System (UAS) to support the RCN’s domestic and international
operations, which includes support to joint forces ashore.

> Six complete UAS (each with 2 aircrafts)

» Radar, Optical wide area search, lasers, electronic-
warfare payloads

> Ship integration kits for up to 12 Halifax-class frigates

» Weighs ~200 kg

» Range of over 60 nautical miles (~100 km)

Portée

Portée du projet C.003095

Fournir un systeme d’aéronef sans pilote (UAS) durable,
aéroporté, hors de portée visuelle (BVLOS) et permettant des
opérations de renseignement, de surveillance, d’acquisition de
cibles et de reconnaissance (ISTAR) en quasi temps réel, afin
de soutenir les opérations nationales et internationales de la
MRC, y compris le soutien aux forces interarmées a terre.

> Six systémes complets (deux appareils chacun)

» Radar, recherche optique @ champ large, lasers,
systémes de guerre électronique

> Kits d'intégration pour navires pouvant modifier jusqu'a
12 frégates de classe Halifax

» Poids : environ 200 kg

» Portée : plus de 60 milles nautiques (environ 100 km)




Physical Data/Network

Work area in torpedo
magazine maintaining torpedo
launch capability

* Video display in Ops room
» Video and payload data into
CMS 330

* Video and payload data into
Navy ISR Network (NISRN)

Control Station next to Ops
Room

Must not hinder Maritime
Helicopter operations

Staff

* 2 operators
* 2 maintainers

* Require 2" crew for 24h ops

Physique
» Aire de travail dans le

magasin de torpilles tout en
maintenant la capacité de tir

Poste de contréle adjacent a
la salle des opérations

Ne doit pas entraver les
opérations des hélicopteres
maritimes

Données/réseau
+ Affichage de la vidéo dans la
salle des Ops

* Vidéo et données des charges
utiles dans CMS 330

* Vidéo et données des charges

Personnel

2 opérateurs
» 2 techniciens

» Nécessite un 2¢ équipage pour
des ops sur 24h

utiles dans Navy ISR Network k

(NISRN) 1




Examples of schedules Exemples de calendrier




Halifax-class plan for work periods - Plan de chantier pour la classe Halifax -

Contract Award EC Ready To Implement 10C C Attribution contratModif Tec:hn.ique préte I0C
(Aug 25) {lan 27) (Mar 28) (Apr32) (Aot 25) (fan 27) (Mar 28) (Avr 32)
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RCN ISTAR UAS in MS Project RCN ISTAR UAS dans MS Project
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Calendar shown on Senior Review Board Calendrier au comité supérieur de revision ‘

FIC — 1 May 25 FIC — 1 mai 25

PMB — 29 May 25 CGP - 29 mai 25

IRMC - 4 June 25 CGIR -4 juin 25

TBS Concurrence — June 25 Accord du Conseil de trésor — Juillet 25

PA(Imp) — 30 Jun 25 Phase Mise en oeuvre — 30 juin 25

Contract Award — 01 Aug 25 Attribution de contrat — 01 aott 25




y 3

3 Point Estimates PA(Imp) — as of April 2025 Estimé a 3 points Ph(Mise-en-oeuvre) — avril 2025

ISTAR Achieving PA(Imp) Confidence Level Niveau de confiance ISTAR pour atteindre mise-en-oeuvre

June 26, 2025 8413 June 26, 2025, 8413

Fonction de distribution cumulative

Definition Phase complete by June 26, 2025 is ted to be achieved wit ! a pha ache avec u L i 35 % et une m



UN CALENDRIER, PLUSIEURS VUES

CALENDRIER CALENDRIER

SHIP DELIVERY
SCHEDULE SCHEDULE







Key take-aways — Return on investment A retenir — Retour sur investissement

« Generate numerous views « Générer de nombreuses vues
— There were so many — Il'y en avait tellement
« Measuring impacts of changing task lengths and « Mesurer I'impact des modifications de la durée des taches et
adding/removing tasks de l'ajout/suppression de taches
— Ex: Extending the industry engagement program created concerns — Ex. : L'extension du programme d’échange technique avec l'industrie a
. Risk management suscité des inquiétudes

— Started linking risk register to quantify risk with regards to time * Gestion des risques

— Avons Commence a lier le registre des risques pour quantifier les
risques lies en matiére de temps




Key take-aways — Lessons Learned

Must be useful, do not chase each feature of MS Project
Don’t start from scratch

— Creating tasks is less useful than considering tasks

Requires time from PM

— Biweekly detailed review

— Determining each task length is a challenging exercise
Requires expertise from others (DPMSO in this case)

— Careful handling of MS Project file

A retenir — Legons apprises

Doit étre utile; courrez pas aprés chaque fonction MS Project
Partez pas de zéro

— La création de tache est moins importante que de peser sa pertinence
Nécessite du temps de la part du gestionnaire de projet

— Revue détaillée bimensuelle.
— La détermination de la durée de chacun des tadches nécessite soin

Nécessite de I'expertise (le DOSGP dans ce cas)
Manipulez soigneusement le fichier MS Project




National  Défense k! National  Défense
Defence  nationale : Defence  nationale

Questions?
Questions?

Success isn’t always loud. Le succés n’est pas toujours bruyant.
Sometimes it's quiet persistence Parfois, c’est une persévérance silencieuse.

Canada Canada




Excellence . L’excellence > e Excellence . L’excellence

in Defence Project Management ' en gestion de projet a la Défense b in Defence Project Management ; en gestion de projet a la Défense
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Project Management Competency Development
(PMCD) Programme

Programme de développement des compétences en
gestion de projet (DCGP)

Shawn Heij



Directorate of Project Management Directeur — Organisation de

Support Organization (DPMSO) soutien en gestion de projets== <f

(DOSGP) =2
Delivering Professional Development & Direct Offrir un perfectionnement professionnel et un
Support to Project Management Teams within soutien direct aux équipes de gestion de
National Defense projet au sein de la Défense nationale

Supporting Project Teams in the Appuyer les équipes de projet

Following Areas: dans les secteurs suivants :

 Developpement des compéetences en

 Project Management Competency gestion de projet (DCGP)

Development (PMCD) o +  Séminaire sur le perfectionnement
* Project Management Pro es_smnal professionnel pour la gestion des projets
Development (PMPD) Seminar (PPGP)

* Project Management Workshops

» Direct Support to Project Teams

« Training Development Officers (TDO)
Support

» Ateliers sur la gestion de projets

« Soutien direct aux equipes de projet

» Soutien aux officiers du développement
de linstruction (ODI)

Canada

o Mational  Oéfense
' . Defence  nationale



Project Management Competency

Development (PMCD) Programme

Programme de développement
des compétences en gestion ==

Contributes to the professionalization of the project
management community and promotes project
management excellence across DND including:

*DND Standard for PM Competencies

*Learning and professional development
framework

*Structured application and qualification process
*Pool of qualified Project Managers aligned with
project complexity and risk to meet DND’s demand
*Compliant with new TBS PMCD framework and
mandatory courses

Program consists of:
*Project Manager accreditation
*Advanced training sponsorship

*Professional Development
Canaaa

de projet (DCGP)

Le programme contribue a la professionnalisation de la
communauté de gestion de projet et a la promotion de
I'excellence en gestion de projet dans I'ensemble du MDN en
offrant ce qui suit :
*norme du MDN pour les compétences des GP;
*cadre d’apprentissage et de perfectionnement
professionnel;
*processus structuré de candidature et de qualification;
*bassin de gestionnaires de projet qualifiés en fonction de
la complexité et des risques propres au MDN;
sconformité au nouveau cadre de développement des
compétences en gestion de projet (DCGP) et aux cours
obligatoires du SCT.
Volets du programme :
*Accréditation de gestionnaire de projet
*Parrainage de formation en gestion avancée
*Perfectionnement professionnel



Programme de développement
des compétences en gestion
de projet (DCGP)

Project Management Competency

Development (PMCD) Programme

Who does PMCD apply to? A quile DCGP s’applique-t-il?

G

-1oEd

Gestmr:malres de Gestionnaires de Aspirants a des fonctions de
’Pl:OJEtS de projets gestionnaire de projet ou de
crédit 5 de type complexes de membres d'une équipe de
ECRP R projet
crédit 1
Project Managers Project Managers Tt:'":’se aspiring to
ecome Project
of Vote 5 PCRA of complex Vote 1 Managers or work
rated projects projects within a project
team

&

Any classification or military trade can leverage the PMCD programme
Les personnes détenant toute classification ou formation professionnelle militaire peuvent tirer parti du programme de DCGP.

Canada



Project Management
Competency Development
(PMCD) Framework

Cadre de développement des
compétences en gestion de
projet (DCGP)

Canada

Dt
.'. m.:; lﬂ“l‘lﬂ:Tﬂ

The expected outcomes of the

programme_are:
Contribute towards the effective

delivery of the Capital Program.
Provide a structured
qualification process.
Provide a learning and
professional development
framework for project
managers.

Create a pool of qualified
project managers at each of
the DND PM levels to meet
Departmental demand.

Les résultats escomptés du

programme sont les suivants :
Contribuer a la mise en ceuvre

efficace du Programme
d’immobilisations.

*Fournir un processus de qualification
structuré.

*Fournir un cadre d’apprentissage et
de perfectionnement professionnel
aux gestionnaires de projet.

-Créer un bassin de gestionnaires de
projet qualifiés a chacun des niveaux
de GP du MDN en vue de répondre
a la demande ministérielle.




Cadre de développement des
compétences en gestion de
projet (DCGP)

Project Management

Competency Development
(PMCD) Framework

Canada

Iol Ralional  DWfarnen

Integration Management
Requirements Management
Scope Management
Schedule Management
Cost Management

Quality Management

HR Management

Communications
Management

Risk Management
Procurement Management
Stakeholder Management
Performance Management
Project Governance

Five Project Phases:
ID+OA+Def+Impl+Close Out

Gestion de l'intégration
Gestion des exigences
Gestion de la portée
Gestion du calendrier
Gestion des codts
Gestion de la qualité

Gestion des ressources
humaines

Gestion des communications
Gestion des risques

Gestion des approvisionnements
Gestion des intervenants
Gestion du rendement
Gouvernance du projet

Cing phases du projet :
ID+18+Déf+MO+%I6‘ture

Government of
Canada

Key Leadership
Competencies

Gouvernement du
Canada
Compétences clés en
leadership

Business Acumen
Complex Negotiations
How Ottawa Works

Defence Resource
Management

Sens des affaires
Négociations complexes
Ottawa et ses rouages

Gestion des ressources
de la Défense



Project Management Cadre de développement des

Competency Development compétences en gestion de
(PMCD) Framework projet (DCGP)

The How - Program Overview / Démarche - Apercu du programme

= ®) ?

Ne/r 4k |
Integrated team member ~ Membre de Iéquipe Project manager of a Gestionnaire d'un projet Project manager of a Gestionnaire d’un projet
of a PCRA-rated project intégrée d’un projet de PCRA 1 project or a S role de _ PCRA 2 project or a ECRP 2 ou GP adjoint
Has gained training, and type ECRP leadership role of a PCRA  leadership pour un project Deputy project d’un projet ECRP 3/4.
3 years experience A acquis une formation, 2 project ECRP 2. _ manager of a PCRA3/4 A acquis une formation,
des connaissance et 3 Has gained training, and A acquis une formation, Has gained training, et 3 années
années d’experience 3 years experience et 3 années d'experience and 3 years experience  d’experience

PM 2 Simulation PM 3 Simulation
Simulation GP 2 Simulation GP 3

Assessment
évaluation

PM2 Gp2 PM3 Gp3

. Behavioural ©* Comportemental . Contextual ° <Contextuel

PM I GP 1

+ Technique

* Technical

Ll I



Applying to PMCD

SharePoint

PMS 7 PMSO PMSO HOME = SEARCH CENTER CBPMO Initiative CBPMO Test Site [Rebrand) JEMO SITE Den

0SGP

DND Project Manager (PM) Qualification

®» DND PM QUALIFICATION » PMPD SEMINARS » PM BOOT CAMP » CPPL » GDCPL

*» PMCD PROGRAMME - OVERVIEW

FRANCAIS

General information | Target demographic | Requirements Online Application - MAT Group

How to apply

Download and complete the DND PM Application Form . This document includes:

Record of Learning and Professional Development; and
Record of Project Management experience.

Gather required attachments:

HRMS (Military) Member Personnel Record Resume (MPRR) (members of Canadian Forces only);
HRMS (Civillan) Student Training History Report (DND civilians only); and
Any course completion certificates for courses not already included in the previous documents.,

Obtain required signatures.

DND Project Manager (PM) Qualification (mil.ca)

Canada

l' Kational Défonse
Dafence  naticnale

» WORKPLACE PROJECTS

PMCD project manager qualification |
Project Management Competency
Development Programme | Project
Management Support Organization |
Project Management | Materiel Group

(mil.ca)

Assistant Deputy Minister Canad4
A C L

s

Sea » Land » Air + Jointand common « Business functions + Policy and tools ~ For ADM{Mat) staff +

Materiel

Material Group Home = Business Functions = Project Management = Project Management Support Grganization

=+ Project Management Competancy Development Programme

DND project manager qualification

The process for DNDICAF personnel to apply for a DND Project Manager (PM) qualification is a key componant of DND's Project Management Competency
Davelopment (PMCD) programme. A& DND PM qualification is recognized as an important asset for a project manager of a Project Complexity and Risk
Assassment (PCRA)-rated capital project.

This page describes the process to apply for a DND PM gualification and provides links to the required application forms and supporting documentation.

If you require assistance with the application procass, contact the PMCD Team

Qualification Qualification process - Qualification process - Qualification process -

Targat process - Matarial Information Managemaent Infrastructure and Othar DND
demographic Requiremanis Group Group Environment Group organizations
How to apply

= Download and complete the DND PM Application Form (DOC,_206 KB). This document includes
o Record of Leaming and Professional Development




Project Management Competency

Development (PMCD) Programme

Programme de développement
des compétences en gestion
de projet (DCGP)

Advanced Project Management
Training Sponsorship

* Programme provides sponsorship
to project managers dealing with
complexity and Project leadership

* Leverage the Certificate in
Complex Procurement and Project
Leadership program at Telfer
School of Management

* Continue to seek opportunities to
train PMs in dealing with
complexity

Canaua
Bel o oo

Parrainage de formation en gestion
de projet avancée

*Parrainage de gestionnaires de projet
responsables de dossiers complexes et
effectuant un travail de direction du projet
*Mise a profit du Certificat en leadership
de projets complexes et
d’approvisionnement de I’Ecole de gestion
Telfer

*Recherche constante d’occasions de
former des GP en mesure de gérer Ia
complexité



Programme de développement
des compétences en gestion
de projet (DCGP)

Project Management Competency

Development (PMCD) Programme

Questions / Discussion

Canada
T3 [orrimlieied
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