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Preuve motivante (1/3)
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Figure 1 Firms that adopt AI technologies are notably more 

likely to innovate

Share of firms that reported innovation by usage or planned usage of AI technologies 

(percent)

• L’intelligence artificielle (IA) est parmi les technologies 
adoptées à la croissance la plus rapide (ETP 2022)

• Parmi eux, 77 % ont également déclaré avoir commencé 
à l’utiliser au cours des trois dernières années.

• Les adoptants de l’IA – utilisant et prévoyant de – sont 
beaucoup plus novateurs que les non-adoptants 

• L’incidence de l’innovation parmi les utilisateurs de l’IA 
est d’environ deux fois plus élevée que celle des non-
utilisateurs et près de trois dans l’innovation des produits

• L’adoption de l’IA est également plus probable aux 
côtés de l’adoption d’autres technologies avancées 

• Plus de 70 % des grands adoptants, soit les entreprises 
intégrant plus de trois domaines technologiques, ont 
indiqué de l’innovation, contrairement à 20 % des non-
adoptants

Figure 1 – Les entreprises qui adoptent des technologies d’IA 
sont nettement plus susceptibles d’innover

Proportion des entreprises ayant signalé une innovation par l’utilisation ou 
l’utilisation prévue des technologies d’IA (pourcentage)

Innovation Innovation de produit Innovation de 
processus

Utilisant 
l’IA

Planification de 
l’utilisation de 
l’IA

N’utilisant pas 
l’IA

Remarque : L’incidence de l’innovation est mesurée par la part des entreprises qui ont signalé une 
innovation par l’utilisation ou l’utilisation prévue des technologies d’IA.
Source : Calcul des auteurs, enquête sur les technologies de pointe (ETP) de 2022.
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Preuve motivante (2/3)

• Les entreprises canadiennes ont des taux d’adoption moyens 
ou faibles, mais l’IA pourrait constituer une exception. 

• L’adoption de l’IA parmi les entreprises canadiennes est 
d’environ 6 % en 2023, en hausse par rapport à 3 % en 2021 
(ETNUI 2022; ETP 2022; EISE 2022; ECSE 2024)

• Bien que comparable au taux d’adoption de 4-5 % aux États-Unis 
en 2023 (Bonney et coll. 2024), bien que faible, d’autres types 
d’adoption numérique dans l’ensemble des pays de 
l’Organisation de coopération et de développement économiques 
(OCDE), comme l’infonuagique, l’Internet des objets et l’analyse 
des données volumineuses (OCDE – Accès et utilisation des 
technologies de l’information et des communications [TIC] par les 
entreprises 2021)

• Principalement dans les industries de services – bien plus que 
dans les secteurs de biens – cela correspond probablement à la 
composition des compétences industrielles puisque les industries 
à niveaux de compétences élevés ont tendance à adopter l’IA à 
un taux plus élevé.

• Les grandes et petites entreprises novatrices sont 
prédominantes dans l’adoption précoce de l’IA

• 92 % des grands adoptants de l’IA et 69 % des petits adoptants 
de l’IA sont des entreprises avec des activités novatrices
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Source: Authors’ calculation. Labour Force Survey (Public Use Microdata File) and the Canadian 

Survey of Business Conditions (CSBC) 2024 Q2.

Figure 2 AI adoption is positively linked to skills

Correlation between %businesses reporting using AI and %employee with a university 

qualification

Figure 2 L’adoption de l’IA est positivement liée aux 
compétences
Corrélation entre le pourcentage d’entreprises déclarant utiliser l’IA et le 
pourcentage d’employés ayant une qualification universitaire.

Source : Calcul des auteurs. Enquête sur la population active (Fichier de microdonnées à usage 
public) et l’Enquête canadienne sur la situation des entreprises (ECSE) T2 2024.
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• Les gains de l’IA sont inégaux, avec les plus importants gains attendus dans 

• Des secteurs de services comme les voyages, le transport et la logistique, les TIC et les finances (McKinsey Global Institute, 2018)

• Les grandes entreprises, ainsi que les leaders en matière de productivité dans leurs secteurs respectifs, possédant des compétences intensives en 
IA et des actifs numériques significatifs (Brynjolfsson et coll. 2023; Calvino et Fontanelli 2023; Filippucci et coll. 2024)

• Centres technologiques et centres urbains et de recherche (Conference Board du Canada, 2024)

• L’impact de l’IA sur l’innovation et les compétences est mitigé

• Améliorer la productivité de la recherche (Mullainathan et Rambachan, 2024), et accélérer la découverte scientifique et l’innovation de produits
(Toner-Rodgers, 2024)

• Échelonner la productivité en réduisant les écarts entre les employés les plus compétents et les moins compétents (Noy et Zhang, 2023; Peng et 
coll., 2023; Brynjolfsson et coll. 2023; Autor, 2024)

• Apporter de nouveaux risques (Dell'Acqua et coll., 2023) et saper l’expertise (Fugener et coll., 2021; Agarwal et coll., 2023; Hui et coll., 2023)

• Les gains en productivité varient grandement et peuvent prendre des décennies à se réaliser et nécessitent des 
capacités complémentaires.

• Canada : Aucune preuve de l’adoption de l’IA et des gains de productivité à court terme (Dais, 2025), mais atteint potentiellement une augmentation 
annuelle de 0,6 % de la productivité totale des facteurs (PTF) (Filippucci et coll., 2024) et une croissance annuelle de 1,1 % de la productivité du 
travail (PT) au cours de la prochaine décennie (OCDE, 2025)

• États-Unis : L’IA est négativement liée au rendement manufacturier à court terme tout en s’améliorant au fil du temps et parmi les premiers 
adoptants (Brynjolfsson et coll., 2025), et une augmentation de +0,55 à 0,71 % de la productivité totale des facteurs au cours des 10 prochaines 
années (Acemoglu, 2025).

• La traduction du potentiel de l’IA en croissance des bénéfices à long terme dépend également d’un investissement numérique considérable et de 
compétences (Brynjolfsson et coll., 2021; Dernis et coll., 2023; Calvino et Fontanelli, 2024; Gu, 2024) 

Preuve motivante (3/3)
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1. Quels types d’entreprises, en termes de caractéristiques 
commerciales, sont plus susceptibles d’adopter l’IA?

2. Quelle est l’incidence de l’adoption de l’IA sur la 
productivité et sa croissance, à court et à long terme?

• Comment cette incidence diffère-t-elle d’une entreprise à 
l’autre?

Questions de recherche
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• Cadre empirique

• Données

• Résultats empiriques

• Mot de la fin

Aperçu
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• Régression probit : (1) – Caractéristiques des entreprises adoptant l’IA

• Estimation d’une variable instrumentale : (2) – L’impact de l’IA sur la 
productivité

𝑦𝑗 = 𝛼1 + 𝛽𝑎𝑖𝑗 + σ𝑖=1
𝐾 𝛾𝑖𝑥𝑖𝑗 + 𝑢𝑗, où 𝑎𝑖𝑗 = 𝛼2 + 𝛿𝑧𝑗 + σ𝑖=1

𝐾 𝜙𝑖𝑥𝑖𝑗 + 𝑒𝑗

• 𝑦𝑗 est 𝑙𝑜𝑔( 𝑙𝑝)ou𝛥 𝑙𝑜𝑔( 𝑙𝑝); 𝑎𝑖𝑗désigne l’adoption de l’IA par l’entreprise (1/0); l’instrument 
𝑧𝑗est𝑖𝑐𝑡𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒; et σ𝑖=1

𝐾 𝑥𝑖𝑗est un ensemble de mesures de contrôle au niveau de 
l’entreprise

• Données transversales groupées (3 ans) avec des poids d’échantillonnage et part des 
professions liées aux TIC de 2011 à 4 chiffres du Système de classification des 
industries de l’Amérique du Nord (SCIAN) comme instrument

• Aucune causalité inversée avant l’adoption de l’IA.

• Fortement corrélé à l’adoption de l’IA (Fontanelli et coll., 2024)

• Peu probable que cela soit lié à la productivité au niveau de l’entreprise après 2019

Cadre empirique (1/2)
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• Estimation par différence dans les différences avec la variable instrumentale : (2) –
L’impact de l’IA sur la productivité

𝑦𝑗𝑡 = 𝛼2 + 𝛽𝑑𝑖𝑑𝑗𝑡 + σ𝑖=1
𝑁 𝜛𝑖𝑥𝑖𝑗𝑡 + 𝜀𝑗𝑡, où 𝑑𝑖𝑑𝑗𝑡 = 𝛼3 + 𝜋𝜃𝑗𝑡 + σ𝑖=1

𝑁 𝜈𝑖𝑥𝑖𝑗𝑡 + 𝜈𝑗𝑡

• 𝑑𝑖𝑑𝑗 est l’indicateur de différence dans les différences = 𝑡𝑟𝑒𝑎𝑡 ∗ 𝑝𝑜𝑠𝑡où 𝑡𝑟𝑒𝑎𝑡 = 1si 𝑎𝑖𝑗
2019 = 0et𝑎𝑖𝑗

2021 = 1; et 0 si 𝑎𝑖𝑗
2019 =

0et𝑎𝑖𝑗
2021 = 0; 𝑝𝑜𝑠𝑡 = (𝑦𝑒𝑎𝑟 ≥ 2021)

• Instrument, 𝜃𝑗𝑡 = 𝑖𝑐𝑡𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒 ∗ 𝑝𝑜𝑠𝑡,où part des professions liées aux TIC de 2011 par industrie du SCIAN à 4 chiffres

• Structure de panneau sans pondérations

Cadre empirique (2/2)

IA : non IA : non

IA : non IA : oui

Contrôle

Traitement
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Figure 3 : Conception de différence dans les différences

Source : Illustration des <Auteurs> basée sur l’Enquête sur la technologie numérique et l’utilisation d’Internet (ETNUI) 2019, 2021 et 2023.
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Microdonnées d’entreprise liées utilisant l’ETNUI et fichier de microdonnées
longitudinales des comptes nationaux

• Adoption de l’IA : Enquête sur la technologie numérique et l’utilisation d’Internet (ETNUI), 
2019, 2021 et 2023

• Adoptant de l’IA, par type, objectif et obstacles

• Capacités complémentaires ou substitutives : Infonuagique, analyse de grandes données, 
robotique avancée, spécialistes et formation en TIC

• Caractéristiques et rendement commercial : Fichier de microdonnées longitudinales des 
comptes nationaux (FMLCN), 2011-2023

• Caractéristiques : taille, âge, industrie

• Rendement : productivité du travail et croissance, intensité capitalistique, recherche et 
développement, propriété étrangère, internationalisation

Données (1/2)
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Les questions du 
sondage 
comprennent

• Utilisation de l’IA (TIC) 

• Type d’utilisation

• Objectif de l’utilisation

• Raisons de ne pas 
utiliser

Données (2/2)
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• Les secteurs de services sont plus 
susceptibles d’adopter l’IA que les 
secteurs de production de biens.

• Les principaux adoptants incluent [51] 
l’information et la culture, [54] les 
services professionnels, scientifiques et 
techniques.

• L’adoption de l’IA augmente 
généralement avec le temps.

• Les exceptions incluent [21-23] mines, 
extractions de pétrole et de gaz, et 
services publics.

Résultats empiriques no1

Statistiques sommaires (1/4)
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Figure 4a. Adoption de l’IA par l’industrie
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2019

Source : Enquête sur la technologie numérique et l’utilisation d’Internet (ETNUI).
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• Les grandes entreprises sont 
systématiquement les principaux 
adoptants de l’IA.

• L’adoption de l’IA augmente avec le 
temps, peu importe la taille de 
l’entreprise.

• Pourtant, les petites entreprises 
connaissent une adoption de la 
croissance accélérée, par rapport à un 
ralentissement parmi les entreprises de 
taille moyenne et grande.

Résultats empiriques no1

Statistiques sommaires (2/4)
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Figure 4b. Adoption de l’IA par la taille de 
l’entreprise
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Source : Enquête sur la technologie numérique et l’utilisation d’Internet (ETNUI).
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• Les jeunes entreprises sont plus 
susceptibles que les entreprises 
plus anciennes d’adopter l’IA.

• L’adoption de l’IA augmente avec le 
temps, peu importe l’âge de 
l’entreprise.

• Les entreprises âgées de 5 ans ou 
ayant 21 ans ou plus d’expérience ont 
connu une croissance accélérée de 
l’adoption, par rapport à un 
ralentissement parmi les entreprises 
âgées de 6 à 20 ans.

Résultats empiriques no1

Statistiques sommaires (3/4)
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Figure 4c. Adoption de l’IA par âge
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Source : Enquête sur la technologie numérique et l’utilisation d’Internet (ETNUI).
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Les entreprises adoptant l’IA 
sont 

• De manière persistante, plus 
productives, avec des emplois 
mieux rémunérés

• Plus susceptibles d’être 
détenues par des étrangers, 
des exportateurs et, de 
manière plus distincte, des 
importateurs.

• Plus grandes, mais plus jeunes 

• Considérablement plus 
susceptibles d’avoir des 
capacités complémentaires

Résultats empiriques no1

Statistiques 
sommaires (4/4)
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Les régressions probit montrent que 

Adoptants dans l’une des trois années d’enquête

• Non-exportateurs

• Avec une capacité complémentaire

• Industries de services 

Adoptants dans un minimum de deux des trois 
années d’enquête

• Avec une capacité complémentaire en données

• Industries non liées l’information et culturelles

Résultats empiriques no2

Quelles entreprises 
adoptent?
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Résultats empiriques no2

Incidence de la 
PT?

• L’impact de l’IA sur la productivité 
du travail est limité à court terme.

• Augmenter le niveau de 
productivité contemporaine, 
pourtant

• Aucune incidence significative sur 
la croissance de la productivité 
annuelle  

• Peu d’impact sur la productivité du 
travail à moyen terme de deux à 
trois ans
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• Les résultats antérieurs 
sont maintenus

• Aucune incidence 
importante sur le niveau de 
productivité (et négative)

• Positive, mais négligeable 
sur la croissance d’un an

Résultats empiriques no2a

Vérification de la 
robustesse
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• Des gains de productivité 
inégaux résultant de l’adoption 
de l’IA, bénéficiant le plus aux

• Grandes entreprises (plus de 
250 employés)

• Entreprises plus jeunes (10 ans 
ou moins)

• Productivité : niveau et croissance 
sur un an

• Secteurs de production de biens 
(p. ex., manu., extraction, pétrole 
et gaz) et jeunes entreprises pour 
une croissance de la PT sur deux 
ans

Résultats empiriques no3

Het. Incidence
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• L’adoption de l’IA n’est pas uniforme.

• Plus répandu parmi les entreprises des secteurs des services comme l’information et la culture, ainsi 
que les services professionnels.

• Non linéaire avec la taille de l’entreprise (en forme de U) et l’âge (en forme de U inversé)

• Complété par d’autres technologies avancées, telles que l’analyse des mégadonnées

• L’adoption de l’IA peut stimuler la productivité du travail (PT), mais son incidence sur la 
croissance de la PT reste limitée à court et à moyen terme.

• Incidence uniforme, plus prononcée parmi les grandes entreprises et les jeunes entreprises, et dans 
le secteur des biens

• Explications possibles 

• À un stade précoce, le potentiel de l’IA peut nécessiter des données supplémentaires pour mettre à l’essai une hypothèse 
de la courbe en J.

• La traduction du potentiel de l’IA en gains économiques peut également nécessiter un changement 
organisationnel simultané, allant des processus d’entreprise, des technologies complémentaires et des 
compétences

• La pandémie de COVID-19 a pu compliquer les effets observés sur la croissance de la productivité.

Mot de la fin
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Commentaires?
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