
Travailler ensemble 
pour un développement
plus inclusif et durable

Conférence annuelle de la Communauté des politiques – février 2022



(L’économie sociale au Québec, c’est quoi?)
• Les entreprises d’économie sociale, aussi appelées ”entreprises 

collectives”, sont sous forme de coop, OBNL ou mutuelle
• Des entreprises qui répondent aux besoins ou aspirations de la 

collectivité ou des membres
• Définie dans une loi cadre (2013) qui enchasse un Plan d’action 

gouvernemental (PAGES 2020-2025) et une Table des partenaires
• Un mouvement économique présent mondialement et dont le 

développement distingue le Québec à l’international



-Dans l’ensemble de l’économie sociale, les deux 
tiers des salariés sont des femmes (66%) 

-90 000 administrateurs bénévoles dont 50,5% sont 
des femmes et 18% ont 35 ans ou moins

- 93% des revenus sont auto-générés . Pour les 
OBNL, les subventions représentent en moyenne
30% des revenus. 

-Une proportion relativement importante d’entreprises 
d’économie sociale existent depuis plus de 30 ans 
(39%), alors que 15% ont moins de 10 ans et 46% ont 
entre 10 et 30 ans.

-une relative plus grande présence dans les régions 
éloignées des grands centres urbains

L’ÉCONOMIE SOCIALE AU QUÉBEC



FACTEURS D’EXPLICATIONS
Crise et solidarité:

• Desjardins, les coops agricoles: début du 20ème siècle
• Chantier de l’économie sociale: 1996

Des acteurs sociaux avec une posture économique:
• Travailleurs 
• Communautaire
• Femmes 
• Culture 
• Environnement



LE CHANTIER DE L’ÉCONOMIE SOCIALE
Mission: promouvoir l’économie sociale comme partie intégrante de l’économie plurielle 
du Québec et, ce faisant, de participer à la démocratisation de l’économie ainsi qu’à 
l’émergence de ce modèle de développement basé sur des valeurs de solidarité, d’équité et 
de transparence.

Mandats:
• Concerter divers acteurs et partenaires de l’économie sociale au niveau régional et 

national 
• Promouvoir l’économie sociale comme vecteur de changement social et économique
• Créer des conditions et des outils favorables à la consolidation, à l’expérimentation et 

au développement de nouveaux créneaux et projets
• Participer à la construction d’alliances avec d’autres acteurs socio-économiques et 

mouvements sociaux en faveur de ce modèle de développement, incluant 
l’international



À l’échelle des projets:

• Requiert de la mobilisation et de la concertation: identifier les 
besoins, les priorités et les ressources à disposition

• Requiert des arrangements en faveur de l’intérêt collectif et des 
besoins particuliers

• Génère des projets innovants, souvent au-delà des créneaux de 
politiques et programmes gouvernementaux (ou qui répondent à 
plusieurs d’entre eux)

• Des projets plus résilients à long terme lorsqu’il y a un engagement 
général et une compréhension du potentiel et des contraintes

DÉVELOPPEMENT COLLECTIF



À l’échelle des programmes:

• L’idéation de nouveaux outils et la mobilisation pour les atteindre 
requière situer des priorités propres à un réseau ou public dans une 
vision globale

• Des moyens et besoins changeants requièrent du dialogue pour 
assurer des politiques réellement utiles

• La durée du dialogue accroit les connaissances du gouvernement et 
l’engagement des acteurs

• Avoir un référant au gouvernement facilite le dialogue avec 
l’externe et à l’interne de l’appareil gouvernemental

DÉVELOPPEMENT COLLECTIF



ÉS FACE AU COVID ET LA RELANCE



MERCI!
direction@chantier.qc.ca
www.chantier.qc.ca
@ChantierEconomieSociale
@ChantierES #ChantierES


