Team Activity: “Where Am I in SCARF®?”

Duration: 45–60 minutes
Format: in-person or virtual

Objective: Help team members express how they feel about each SCARF® domain and identify opportunities for improvement.

1. Brief Introduction - The SCARF® Model (5 min)

Status: feeling valued and recognized.
“You are asked for your input on an important file because your expertise is recognized.”
Certainty: knowing what to expect, having predictability.
“You are informed in advance about upcoming changes rather than hearing about them at the last minute.”
Autonomy: having room to make decisions.
“During a change, several options are offered to help you adapt (online training, coaching, documentation).”
Relatedness: feeling included and trusting others.
“The manager creates an ongoing team ritual (a brief weekly meeting, an open coffee chat) to maintain connection.”
Fairness: perceiving fairness in decisions and interactions.
“A difficult decision is explained clearly, even if it’s not popular, to show that it is based on consistent principles.”

2. Individual Self‑Assessment (10 min)

Each person rates their level (1–5) for each dimension and writes one concrete example.

	Dimension
	Score (1–5)
	Concrete Example

	Status
	
	

	Certainty
	
	

	Autonomy
	
	

	Relatedness
	
	

	Fairness
	
	



3. Small‑Group Discussion (15–20 min)

In pairs or trios, participants discuss:
1. Which dimension is currently strongest for me? Why?
2. Which dimension feels most fragile right now?
3. What small actions could help? By me? By the team? By the manager?

4. Team Debrief (10–15 min)

Each person shares one improvement idea. The team identifies common themes and possible actions.

5. 5.Summary and Commitments (5 min)

The team selects 1–2 priority actions for the coming weeks.


Activité d’équipe : « Où en suis‑je dans SCARF®? » 
 
Durée : 45 à 60 minutes 
Format : en personne ou en virtuel 
 
Objectif : permettre aux membres de l’équipe d’exprimer comment ils se sentent par rapport aux cinq domaines du SCARF®, puis identifier ensemble des leviers d’amélioration. 
 
1. Brève introduction -  Le modèle SCARF® (5 min) 

Statut : se sentir valorisé, reconnu. 
« On te demande ton avis sur un dossier important parce qu’on reconnaît ta compétence. » 
Certitude : comprendre où on s’en va, avoir de la prévisibilité. 
« On t’informe à l’avance des changements à venir plutôt que d’en entendre parler à la dernière minute. » 
Autonomie : avoir une marge de manœuvre. 
« Lors d’un changement, on offre plusieurs façons de s’adapter (formation en ligne, accompagnement, documentation). » 
Relations (Relatedness) : se sentir inclus, en confiance. 
« Le gestionnaire crée un rituel d’équipe (réunion hebdo brève, café-ouvert) pour maintenir la connexion. » 
Équité : percevoir de l’équité dans les décisions et les interactions. 
« Une décision difficile est expliquée clairement, même si elle n’est pas populaire, pour montrer qu’elle est fondée sur des principes cohérents. » 
 
2. Auto-évaluation individuelle (10 min) 

Chaque personne évalue son niveau pour chaque dimension (1 à 5), puis note un exemple concret. 
 
	Dimension 
	Score (1–5) 
	Exemple concret 

	Statut 
	 
	 

	Certitude 
	 
	 

	Autonomie 
	 
	 

	Relations 
	 
	 

	Équité 
	 
	 


 
3. Discussion en petits groupes (15–20 min) 

En duo ou trio, les participants discutent : 
1. Quelle dimension est la plus forte pour moi actuellement? Pourquoi? 
2. Quelle dimension est plus fragile en ce moment? 
3. Quelles petites actions pourraient aider? 
 
4. Mise en commun en équipe (10–15 min) 

Chaque personne partage une idée d’amélioration. L’équipe discute des thèmes communs et des actions possibles. 
 
5. Synthèse et engagement (5 min) 

L’équipe choisit 1 ou 2 actions prioritaires pour les prochaines semaines. 

