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Résumé

Le présent document présente une structure de gouvernance revue pour la Communauté nationale des
gestionnaires (CNG). Les activités et la gouvernance du Secrétariat de la CNG se fondaient sur le mandat
de 2017. De nombreux changements sont survenus depuis, lesquels ont eu une incidence sur la facon dont
la CNG a pu établir des liens avec les gestionnaires et défendre leurs intéréts, ainsi que promouvoir des
événements, des activités et des ressources pour les gestionnaires. Cette document vise a simplifier la
structure de gouvernance de la CNG et a fournir un cadre qui garantira la continuité des activités de la
CNG.

Contexte

La Communauté nationale des gestionnaires (CNG) a été créée en 2000 avec le mandat d’appuyer
I’excellence parmi les gestionnaires dans I'ensemble de la fonction publique fédérale afin de leur
permettre d’étre plus efficaces dans leur travail au moment de gérer et d’exécuter les programmes et
services du gouvernement, de superviser la gestion des ressources humaines et de rendre des comptes a
la haute direction sur la valeur pour la population canadienne. La CNG a fait I'objet d’un examen en 2013
dans le cadre de Destination 2020. Le greffier du Conseil privé a fait remarquer que la CNG et I'Ecole de la
fonction publique du Canada (I’Ecole) se trouvent dans une position privilégiée pour soutenir leurs
objectifs mutuels; ainsi, une entente de partage des bureaux avait été mise en ceuvre. La CNG, y compris
son Secrétariat (qui occupait des locaux du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada) et ses
coordonnateurs régionaux (qui partageaient les bureaux des conseils fédéraux régionaux), a été
transférée a I’'Ecole en 2014.

Les activités de la CNG se fondent actuellement sur trois documents clés. Le premier, le mandat de 2017,
énonce les objectifs stratégiques, la structure de gouvernance et les champions de la CNG, les fonctions
du Secrétariat et la composition des conseils consultatifs et des comités directeurs. A titre de référence,
consultez les versions anglaise et frangaise de ce mandat ci-dessous. Le deuxieme document, le cadre
opérationnel, expose le fonctionnement opérationnel de la CNG, y compris les responsabilités et les roles
généraux, des renseignements financiers comme I'appui non financier fourni par I’Ecole et la relation de
travail générale entre la CNG et I'Ecole. Le troisiéme document est une modification au cadre opérationnel
qui précise la délégation de pouvoirs et la gestion des ressources humaines.
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Le mandat de 2017

Le présent document vise a remplacer le document du mandat (cadre de référence) de 2017.

Voici un résumé des principaux changements et mises a jour entre les deux documents :
- Révision et clarification de la structure de gouvernance, y compris la suppression du Conseil
consultatif régional;
- Clarification des réles et des responsabilités des Champions et des membres des Conseil
consultatifs;
- Modification du nom de ce document, qui est devenu un document de gouvernance au lieu d'un
cadre de référence de la CNG;
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1. National Managers’ Community — National Charter

The National Managers’ Community (NMC) is a grassroots, horizontal, national network of
thousands of federal public service managers spanning all departments and agencies, and all
provinces, territories and National Capital Region (NCR).

The NMC represents, supports, and promotes the needs, interests and aspirations of all federal
public service managers in their role of achieving public service objectives. The NMC
Secretariat receives direction and guidance from the Deputy Minister Champion and three
advisory boards: the Assistant Deputy Minister Advisory Board, the Managers Advisory Board
and the Regional Advisory Board

2. Vision
The NMC is recognized by all public servants as a vibrant, influential and well-connected
community that inspires managers and gives them a voice.

3. Mission Statement

Supporting excellence in public service managers.

4. Strategic Objectives

The following strategic and operational objectives were reviewed and approved by the NMC’s
Assistant Deputy Minister (ADM) Advisory Board and the Chairs/Co-Chairs of the
provincial/regional Steering Committees:

a. Voice: Promote the needs and interests of managers to senior leaders, acting as a vehicle
for 2-way communication.

b. Collaborate and Connect: Work with key partners to provide avenues for managers to
connect with their peers and engage with senior leaders.

c. Outreach and Engagement: Function as a central hub for facilitating dialogue, acting as
a knowledge broker, exchanging information and sharing best practices, while growing
NMC’s network.

d. Renewal: Increase awareness and the impact of the NMC across Canada and ensure its
sustainability and relevance.





5. Definitions

a. ‘Manager’
e Managers are federal public servants who manage people and/or exercise delegated
financial signing authority.
e The NMC supports and represents all managers, supervisors and public servants who
aspire to be managers.

b. Departmental Representatives
e Federal public service managers, who represent their home organization on the
Managers Advisory Board and or Steering Committees.
o Departments/Agencies are encouraged to identify alternate committee members to
ensure attendance when the principal member is unavailable.
e Serve as ambassadors for the NMC by promoting NMC events within their home
organizations.

6. Governance Structure

a. Governance Diagram
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b. NMC Champions

i.  Deputy Minister Champion

The Deputy Minister Champion is appointed by the Clerk of the Privy Council.
The role of the Deputy Minister Champion is to ensure that at the highest executive
levels, the voice of managers is heard and profiled, while also providing the NMC
with strategic advice and guidance.

The Champion chairs the ADM Advisory Board.

ii. Departmental Champions
e Identified by Deputy Heads of departments
e Provide advice to DM Champion and NMC Secretariat
e Act as advocates for managers in their respective organizations

iii.  NMC Regional Champions

The Regional Champions are executives named by the Chairs of the Regional
Federal Councils and sit on the ADM Advisory Board.

The role of the Regional Champion is to ensure that regional executives are
engaged and the voice of managers is heard and profiled, while also providing the
NMC Regional Manager and Steering Committee Chairs/Co-Chairs with strategic
advice and guidance.

c. NMC Advisory Boards

ADM Advisory Board
The ADM Advisory Board is the Deputy Minister Champions’ Advisory
Committee.
It consists of executives from all departments and agencies that act as the
Champion and advocates for the managers’ network in their respective
communities and regions.
The Board represents the ADM cadre, advises the Deputy Minister on the NMC’s
plans and strategies, relays information and advocates for the NMC within their
own departments/agencies and regions.

Managers Advisory Board
This group consists of managers who lead their respective departmental/agency
communities and managers networks.
The role of the Board is to share information on departmental/agency activities,
recruit volunteers from within their departments/agencies to help with NMC
initiatives and enable these managers to better brief their ADM Champions on
current and proposed joint ventures and NMC activities.
The Executive Director chairs the Managers Advisory Board.

NMC Regional Advisory Board





The NMC Regional Advisory Board acts as the voice of managers from across the
country and provides strategic advice and direction to the ADM Advisory Board
via the NMC Executive Director and Regional Managers.

Members of the Advisory Board are the Chairs/Co-Chairs from the Steering
Committees from each region/province and territory and from the NCR.

The NMC Regional Advisory Board is Co-Chaired by the Executive Director and
on a rotational basis, a provincial Chair/Co-Chair elected/nominated by the Board.
The Regional Advisory Board meets bi-monthly.

d. Managers’ Networks

i. NMC Secretariat

The NMC Secretariat (NMCS) is comprised of an Executive Director,
Administrative Manager, Administrative Assistant, and six Regional Managers
(one for each Region, including the NCR).

It leads NMC efforts to influence policy by reflecting the voice of managers to
Public Service decision-makers.

The NMCS s a facilitator and information broker, bringing people together and
helping them share best practices, resources and contacts.

The NMCS is the main point of contact for central initiatives, agencies and
communities.

It works together with the Advisory Boards to promote a strong, united
management community.

It coordinates the strategic planning process and the preparation of the strategic
plan.

Departmental Representatives

Managers representing their respective organizations on the Managers’ Advisory
Board

Advocate for managers within their organizations
Work with Champion to identify activities and events for managers





Provincial/Regional Steering Committees
Steering Committees are led by Chairs/Co-Chairs and comprised of managers who
represent their home organizations.
The Committees hold monthly/quarterly steering committee meetings
The Committees provide a source of intelligence and feedback of information from
the departments/agencies about manager issues and innovations.
It is responsible for informing their departments/agencies managers of NMC
activities and opportunities.
Currently there are no Steering Committees in the Territories, the NMC Secretariat
is undertaking efforts to recruit members and to develop a Northern network.

7. National Secretariat Functions / Operations

a. Selection of Secretariat

Assignment positions filled through an advertisement of opportunity through the
NMC community.

The assignments are for two years with the possibility of a one-year extension. .
Selection of an Executive Director is done by the Deputy Minister Champion in
conjunction with the NMC Regional Managers.

Selection of Regional Managers is done by the NMC Executive Director in
conjunction with the Regional Advisory Board members.

Selection of the NMC Secretariat staff is done by the Executive Director.

b. Duties of Secretariat

i. Executive Director

Liaison between Deputy Minister Champion and Regional and Managers Advisory
Board members in developing of the national strategic plan and annual action plan.
Responsible for activities related to the national strategic plan.

Manages NMC Regional Managers and administrative professionals.

Delivery of action plans and the submission of the Annual Report.

Liaises with the other key partners and Advisory Boards of the governance model.

ii. Administrative Manager

Advises on status of NMC budget.

Maintains HR records of secondments.

Oversees required assets of the NMC.

Supports the Executive Director and the Regional Managers.
Liaises with CSPS for the delivery of corporate services.

iii. Administrative Assistant





Under guidance from Administrative Manager, records and balances the NMC
financial statements.

Supports travel requirements of the Executive Director and the Regional Managers.
Responsible for the acquisition card for NMC third party services.

iv. Regional Managers

Collaborates, liaises with and provides support and advice to Steering Committee
Chairs/Co-Chairs and members

Provides regional updates to Deputy Minister Champion and or Regional
Champions

Represents NMC at events, including Regional Federal Council meetings and other
horizontal senior level communities, advocating on issues of importance to
managers.

Collaborates with key partners, including functional communities (i.e. Federal
Youth Network and Human Resources Council), to provide avenues for managers
to connect with their peers and engage with senior leaders.

Fosters a proactive and innovative interaction, connecting managers using a
diversity of platforms.

V. Micro-missions

Micro-missions with the NMC are now an option on Performance Management
Agreements.

Individuals can perform community and/or project assignments of varying length
with the NMC.

Includes volunteers at NMC events or partner events.

8. Provincial/TerritorialNCR Functions/Operations

a. Steering Committee Chair/Co-Chairs

The Chairs/Co-Chairs represent NMC at events.

The Chairs/Co-Chairs help identify gaps in the committee structure and recruit
members.

The Chairs/Co-Chairs liaise with senior officials in their respective department to
ensure they are aware of NMC activities, including topics and dates; and that they
are supportive of managers attending events.

The Chairs/Co-Chairs are responsible for calling regional steering committee
meetings and preside as chairpersons.

The Chairs/Co-Chairs approve meeting agenda.

The Chairs/Co-Chairs are responsible for succession planning

The Chairs/Co-Chairs are responsible for ensuring the recognition of members and
managers in their respective provinces/regions.

The Chairs/Co-Chairs form regional subcommittees as needed.





e The Chairs/Co-Chairs serves for a term of two years, with the possibility of an
extension.

e Ideally, the Chairs/Co-Chairs should have served on the regional steering
committee in good standing for a minimum of one year.

¢ Should the Chair/Co-Chair wish to extend, they must notify the Executive Director
and Regional Manager; inform the Steering Committee who will be required to vote
on the motion; a quorum (4 Steering Committee members) will be required for the
motion to pass.

. Steering Committee

The Steering Committee (SC) support the objectives of the NMC Strategic and
Operational Plan and assists the Regional Manager and the Regional Champion in its
implementation.

Committee members participate in developing, implementing and monitoring of the
provincial action plan which reflects the strategic objectives of the NMC.

It communicates with the local manager community ensuring their voice and needs
are identified to the Regional Advisory Board and Regional Manager.

The Steering Committee organizes activities and events for the local manager
community in addition to national efforts, which are consistent with the national
strategic plan.

A representative from that region’s Federal Council Secretariat, Canada School of
Public Service, Public Service Commission and Federal Youth Network may
participate as a full member of the steering committee.

The Committee must share feedback/intelligence received from the DM and Regional
Champion with their respective communities, to ensure 2-way communication exists.

Steering Committee Members

e Members attend all meetings or ensures the attendance of an alternate in their
place.

e Members adequately prepare for meetings by reading all advance materials.

e Members serve as ambassadors for the NMC by promoting NMC events within
their organizations.

e Members represent the views of their organization at the provincial/territorial/NCR
steering committee and at consultations or focus groups sponsored by the NMC.

e Members assist the Regional Manager and Chairs/Co-Chairs to implement the
Strategic and Operational Plan and regional activities.

e Members make every effort to attend and support NMC events and initiatives.

. Steering Committee Secretary

e The Secretary schedules, reserves venues and sends meeting invitations.

e The Secretary prepare minutes of meetings of the committee and other Secretariat
support.

e The Secretary drafts agenda for meetings.

e If no Secretary is appointed, then the Chair will appoint a steering committee
member as secretary at the start of each meeting to record the minutes.





e. Meeting Frequency
e Meetings will be called by the Chair/Co-Chairs on an as-needed basis but at a
minimum once per quarter.
e The NMC Regional Manager will be responsible through the Steering Committee to
conduct an Annual Meeting (AM) once per year.

Q. Key Partners

e The NMC is hosted by the Canada School of Public Service (CSPS) and
collaborates with the School on an ongoing basis in achieving the objectives of
both organizations.

e Partners may include any federal government department, agency, committee and
functional/horizontal communities who share a common interest or participate in
achieving common goals.

e The NMC works closely with the Regional Federal Councils who assist the NMC
in supporting and strengthening 2-way communication with regional Steering
Committees.

e Partnerships are important to ensure that the goals and objectives of the NMC can
be met including facilitating networking opportunities and exchange of
information. The NMC is open to innovative and creative partnerships.

10. Amendments

e The above Terms of Reference format and content has been approved nationally
by the NMC ADM Advisory Board and Chairs/Co-Chairs of Steering Committees
to provide for consistency in each province /territory/NCR.

e A provincial/territorial NCR steering committee should adhere to the above
Terms of Reference, but can amend their provincial/territorial/NCR Terms of
Reference to add additional paragraphs as needed provided it maintains
consistency with the national terms of reference.

e It should be noted that, at this time, the Quebec Steering Committee chooses not
to name a Chair/Co-Chairs, however on a rotational basis, a spokesperson will be
named and will represent the Quebec Region on the Regional Advisory Board

Last Revised: December 2017
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1. Communauté nationale des gestionnaires - Charte nationale

La Communauté nationale des gestionnaires (CNG) est un réseau communautaire, horizontal et
national constitué de milliers de gestionnaires de la fonction publique fédérale provenant de tous
les ministéres et organismes, ainsi que des provinces, des territoires et de la région de la capitale
nationale (RCN).

La CNG représente, appuie et fait valoir les besoins, les intéréts et les aspirations de tous les
gestionnaires de la fonction publique fédérale pour les aider a atteindre les objectifs de la
fonction publique. Le sous-ministre champion et trois conseils consultatifs, soit le Conseil
consultatif des sous-ministres adjoints, le Conseil consultatif des gestionnaires et le Conseil
consultatif régional, donnent des conseils et des orientations au secrétariat de la CNG.

2. Vision

La CNG est une communauté dynamique, influente et bien branchée, qui inspire les gestionnaires
et qui leur permet de se faire entendre.

3. Enoncé de mission

La CNG vise a appuyer les gestionnaires de la fonction publique dans leur poursuite de
[’excellence.

4. Objectifs stratégiques

Les objectifs stratégiques et opérationnels suivants ont été examinés et approuvés par le Conseil
consultatif des sous-ministres adjoints (SMA), ainsi que les présidents et coprésidents des comités
directeurs provinciaux et régionaux :

a. Voix: faire valoir les besoins et les intéréts des gestionnaires aupres des dirigeants
principaux en agissant en tant que facilitateur pour assurer une communication
bidirectionnelle.

b. Collaboration et creation des liens: Travailler avec les partenaires clés pour offrir aux
gestionnaires des moyens leur permettant de tisser des liens avec leurs pairs et d’amorcer
avec les dirigeants principaux.

c. Sensibilisation et mobilisation: Etre un pivot central facilitant les discussions; agir en
tant que porteur de connaissances; échanger I’information et partager les pratiques
exemplaires tout en assurant la croissance du réseau de la CNG.

d. Renouvellement : Mieux faire connaitre la CNG, en accroitre I’influence partout au
Canada et en assurer la durabilité et la pertinence.





Définitions

« Gestionnaire »

e Les gestionnaires sont des fonctionnaires fédéraux qui gérent des personnes ou
exercent le pouvoir délégué de signer des documents financiers.

e La CNG soutient et représente tous les gestionnaires, les superviseurs et les
fonctionnaires qui aspirent a devenir gestionnaires.

Représentants ministériels

e Gestionnaires de la fonction publique fédérale qui représentent leur organisation
d’attache au sein du Conseil consultatif des gestionnaires ou des comités directeurs.

e Les ministeres et organismes sont invités a nommer des membres suppléants pour
remplacer les gestionnaires qui les représentent lorsque ces derniers ne sont pas
disponibles pour participer aux activités des comites.

e Les représentants ministériels servent d’ambassadeurs de la CNG en faisant la
promotion de ses activites au sein de leur organisation d’attache.

Structure de gouvernance

Diagramme illustrant la structure de gouvernance

Partenaires
clés

Gestio Nng;,
et Tes

L
S
[
0,
2
[
E3

Champions
Régionaux





b. Champions de la CNG

i. Sous-ministre champion

C’est le greffier ou la greffiére du Conseil privé qui nomme le sous-ministre
champion.

Le réle du sous-ministre champion consiste a veiller & ce que les gestionnaires
puissent se faire entendre et &tre pris en considération par la haute direction et a
donner des conseils et des orientations stratégiques a la CNG.

Le sous-ministre champion préside le Conseil consultatif des SMA.

ii. Champions ministériels

Nommes par les administrateurs généraux des ministéres
Conseillent le SM champion et le secrétariat de la CNG.
Agissent a titre de porte-parole des gestionnaires dans leur organisation respective

iii. Champions régionaux de la CNG

Les champions régionaux sont des cadres nommeés par les présidents des conseils
régionaux fédéraux qui siegent au Conseil consultatif des SMA.

Le role des champions régionaux consiste a s’assurer de I’engagement des cadres
régionaux et du fait que les gestionnaires sont entendus et pris en considération,
tout en offrant aux gestionnaires régionaux, ainsi qu’aux présidents et coprésidents
des comités directeurs de la CNG, des conseils et des orientations strategiques.

c. Conseils consultatifs de la CNG

i. Conseil consultatif des SMA

Le Conseil consultatif des SMA est le comité consultatif du sous-ministre
champion.

Il est composé de cadres de tous les ministeres et organismes qui agissent comme
champions et militent en faveur du réseau des gestionnaires au sein de leurs
communauté et région respectives.

Le Conseil représente les cadres des SMA, conseille les sous-ministres au sujet des
plans et stratégies de la CNG, transmet les informations et défend les intéréts de la
CNG au sein des différents ministéres, organismes et régions.

ii. Conseil consultatif des gestionnaires

Le Conseil est composé de gestionnaires qui dirigent la communaute et le réseau de
gestionnaires de leur ministére ou organisme respectif.

Le role des membres du Conseil consiste a communiquer des informations sur les
activités des ministeres ou des organismes, a recruter des bénévoles au sein de leur
ministere ou organisme afin d’aider a la mise en ceuvre des initiatives de la CNG et
a permettre aux gestionnaires de mieux informer leurs SMA champions sur des
projets conjoints en cours ou proposes et sur les activités de la CNG.

Le directeur exécutif préside le Conseil consultatif des gestionnaires.





iii. Conseil consultatif régional de la CNG

Le Conseil consultatif régional de la CNG agit comme porte-parole des
gestionnaires du pays et donne des conseils et des orientations stratégiques au
Conseil consultatif des SMA par 1’entremise du directeur exécutif et des
gestionnaires régionaux de la CNG.

Les membres du Conseil consultatif sont les présidents et les coprésidents des
comités directeurs des provinces, des régions, des territoires et de la RCN.

Le Conseil consultatif régional de la CNG est coprésidé par le directeur exécutif et,
par rotation, par un président ou un coprésident provincial élu ou nommé par le
Conseil.

Le Conseil consultatif régional se réunit tous les deux mois.

d. Réseaux des gestionnaires

i. Secrétariat de la CNG

Le secrétariat de la CNG (SCNG) est composé d’un directeur exécutif, d’un
gestionnaire administratif, d’un adjoint administratif et de six gestionnaires
régionaux (un par région, y compris la RCN).

Le secrétariat dirige les efforts de la CNG en vue d’influencer les politiques en se
faisant 1’écho des gestionnaires aupres des décideurs de la fonction publique.

Le SCNG agit comme facilitateur et intermédiaire pour la transmission
d’informations. Il rassemble les gens et leur permet d’échanger des pratiques
exemplaires, des ressources et des personnes-ressources.

Le SCNG est le principal point de contact pour les initiatives clés, les organismes
et les communautés.

En collaboration avec les conseils consultatifs, il travaille a favoriser une
communauté de gestionnaires solide et unie.

Il coordonne le processus de planification stratégique et I’élaboration du plan
stratégique.

ii. Représentants ministériels
e Les gestionnaires représentent leurs organisations respectives au sein du Conseil

consultatif des gestionnaires

e Agissent a titre de porte-parole des gestionnaires dans leur organisation respective
e Collaborent avec le champion pour identifier les activités et les évenements pour les

gestionnaires.

iii. Comités directeurs

Les comités directeurs sont dirigés par des présidents et les coprésidents et sont
constitués de gestionnaires qui représentent leur organisation d’attache.

Les comités organisent chaque mois ou chaque trimestre les réunions des comités
directeurs.

Les comités offrent une source de renseignements et de rétroaction des ministeres
et organismes sur des questions de gestion et d’innovation.





I1 leur incombe d’informer les gestionnaires de leur ministére ou organisme des
activités de la CNG et des occasions qu’elle offre.

Il n’existe actuellement aucun comité directeur dans les territoires. Le SCNG
déploie des efforts en vue de recruter des membres et de développer un réseau dans
le Nord.

7. Fonctions et activités du secrétariat national

a. Sélection du secrétariat

Les postes sont dotés au moyen d’annonces de possibilités d’emploi au sein de la
CNG.

Les affectations sont de deux ans avec une prolongation possible d’un an.

Le sous-ministre champion sélectionne le directeur exécutif de concert avec les
gestionnaires régionaux de la CNG.

Le directeur exécutif de la CNG sélectionne les gestionnaires régionaux de concert
avec les membres du Conseil consultatif régional de la CNG.

Le directeur exécutif sélectionne le personnel du secrétariat de la CNG.

b. Taches du secrétariat

i. Directeur exécutif

Le directeur exécutif entretient des rapports avec le sous-ministre champion et les
membres du Conseil consultatif régional et du Conseil consultatif des gestionnaires
dans le cadre de 1’¢laboration d’un plan stratégique national et d’un plan d’action
annuel.

Il est responsable des activités se rapportant au plan stratégique national.

Il dirige les gestionnaires régionaux et les professionnels administratifs de la CNG.
Il favorise la réalisation des plans d’action et présente le rapport annuel.

Il entretient des rapports avec les principaux partenaires et les autres conseils
consultatifs du modéle de gouvernance.

ii. Gestionnaire administratif

Le gestionnaire administratif donne des conseils relativement a la situation
budgétaire de la CNG.

Il tient les dossiers de RH relativement aux détachements.

Il supervise les actifs dont la CNG a besoin.

Il aide le directeur exécutif et les gestionnaires régionaux.

Il entretient des rapports avec I’EFPC pour la prestation de services ministériels.

iii. Adjoint administratif

Sous la direction du gestionnaire administratif, 1’adjoint administratif comptabilise
et équilibre les états financiers de la CNG.

Il répond aux besoins du directeur exécutif et des gestionnaires régionaux en
matiere de deplacement.





Il est responsable de la carte d’achat pour les services offerts par des tiers a la
CNG.

iv. Gestionnaires régionaux

Les gestionnaires régionaux collaborent et entretiennent des rapports avec les
membres du comité directeur, et leur prodiguent aide et conseils.

IIs font le point sur I’actualité régionale aupres du sous-ministre champion ou des
champions régionaux.

IIs représentent la CNG a différentes activités, notamment aux réunions du Conseil
fédéral régional et au sein d’autres communautés horizontales de niveau supeérieur,
et defendent des enjeux importants pour les gestionnaires.

IIs collaborent avec des partenaires clés, notamment les communautés
fonctionnelles (soit le Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux et le Conseil des
ressources humaines) afin d’offrir aux gestionnaires des moyens de communiquer
avec leurs pairs et de collaborer avec les hauts dirigeants.

IIs favorisent une interaction novatrice et proactive permettant aux gestionnaires de
communiquer entre eux au moyen de diverses plateformes.

v. Micromissions

Les micromissions au sein de la CNG sont maintenant une option offerte dans le
cadre des ententes de gestion du rendement.

Les gestionnaires peuvent réaliser des affectations ou des projets de durées variées
pour la CNG.

Il peut notamment s’agir de bénévolat dans le cadre d’activités de la CNG ou de
ses partenaires.

8. Fonctions et activités dans les provinces, les territoires et la RCN

a. Présidents et coprésidents des comités directeurs

Les présidents et coprésidents représentent la CNG a différentes activités.

IIs aident a cerner les lacunes dans la structure des comités et a recruter des
membres.

IIs entretiennent des rapports avec les hauts fonctionnaires au sein de leur ministere
respectif afin de s’assurer qu’ils connaissent les activités de la CNG, notamment les
sujets et les dates, et qu’ils appuient les gestionnaires qui y participent.

IIs ont la responsabilité de convoquer les réunions des comités directeurs régionaux
et les président.

IIs approuvent I’ordre du jour des réunions.

IIs ont la responsabilité de la planification de la reléve

I1s ont la responsabilité de s’assurer de la reconnaissance de membres et des
gestionnaires dans leurs provinces et régions respectives.

IIs constituent des sous-comités régionaux au besoin.

Ils ont un mandat de deux ans avec possibilité de prolongation.

Idéalement, ils doivent avoir siégé au moins un an comme membre en régle a un
comité directeur régional.





Les présidents ou présidentes et coprésidents ou coprésidentes qui veulent
prolonger leur mandat doivent en aviser le directeur exécutif et leur directeur
régional, et en informer le comité directeur, qui devra voter sur la proposition. Un
quorum de quatre membres du comité directeur sera exigé pour que la proposition
soit adoptée.

b. Comités directeurs

Les comites directeurs (CD) servent les objectifs du plan stratégique et opérationnel
de la CNG et aident les directeurs régionaux et les champions régionaux a les
mettre en ceuvre.

Les membres des comités directeurs participent a 1’élaboration, a la mise en ceuvre
et au suivi du plan d’action provincial, qui refléte les objectifs stratégiques de la
CNG.

IIs communiquent avec leur communauté locale de gestionnaires afin de s’assurer
qu’elle peut se faire entendre et que ses besoins sont cernés par le Conseil
consultatif régional et les directeurs régionaux.

Les comités directeurs organisent des activités et des événements pour leur
communauté locale des gestionnaires qui sont conformes au plan stratégique
national en plus de participer aux efforts déployés a 1’échelle nationale.

Un représentant régional du Secrétariat du Conseil fédéral, de 1’Ecole de la fonction
publique du Canada, de la Commission de la fonction publique et du Réseau des
jeunes fonctionnaires fédéraux peut participer en tant que membre a part entiére aux
comités directeurs.

Les comités directeurs doivent partager la rétroaction ou les renseignements recus
des SM et des champions régionaux au sein de leur communauté respective afin
d’assurer une communication bidirectionnelle.

c. Membres des comités directeurs

Les membres participent a toutes les réunions ou s’assurent de se faire remplacer
au besoin.

Les membres se préparent adéquatement aux réunions en lisant tous les documents
distribués a I’avance.

Les membres agissent comme ambassadeurs de la CNG et font la promotion des
activités de celle-ci au sein de leur organisation.

Les membres présentent les points de vue de leur organisation au sein des comités
directeurs provinciaux, territoriaux et de la RCN et lors de consultations ou de
groupes de discussion parrainés par la CNG.

Les membres aident les directeurs régionaux, les présidents et les coprésidents a
mettre en ceuvre le plan stratégique et opérationnel et les activités régionales.

Les membres font tout leur possible pour participer et soutenir les activités et les
initiatives de la CNG.





d. Secrétaires des comités directeurs

Les secrétaires organisent les réunions, réservent les locaux et envoient les
invitations.

Les secrétaires rédigent les procés-verbaux des réunions des comites directeurs et
s’acquittent d’autres taches liées au secrétariat.

Les secretaires dressent 1’ordre du jour des réunions.

Si aucun secrétaire n’a été nommé par un comité directeur, le président désigne un
membre comme secrétaire au début de chaque réunion pour consigner le
proces-verbal.

e. Fréquence des réunions

Les présidents ou coprésidents convoguent les réunions au moins une fois par
trimestre et en fonction des besoins.

Il incombe aux directeurs régionaux de la CNG d’organiser une assemblée
annuelle par I’entremise des comités directeurs.

9, Partenaires clés

Les bureaux de la CNG sont situés dans les locaux de 1’Ecole de la fonction
publique du Canada (EFPC). Les deux organisations collaborent sur une base
réguliere pour atteindre leurs objectifs respectifs.

Les partenaires peuvent aussi comprendre des ministeres, organismes ou comités
du gouvernement fédéral et communautés fonctionnelles ou horizontales qui
partagent un intérét commun ou qui participent a ’atteinte d’objectifs communs.
La CNG collabore étroitement avec les conseils fédéraux régionaux qui aident la
CNG a favoriser et a intensifier la communication bidirectionnelle avec les comités
directeurs régionaux.

Les partenariats sont importants afin de s’assurer que les buts et objectifs de la
CNG puissent étre atteints, soit notamment de favoriser les occasions de réseautage
et d’échange d’informations. La CNG est ouverte aux partenariats novateurs et
créatifs.

10. Modifications

Le fond et la forme du présent mandat ont été approuveés a 1’échelle nationale par le
Conseil consultatif des SMA et les présidents et coprésidents des comités directeurs
de la CNG afin d’assurer une cohérence dans la RCN, ainsi que dans les provinces et
territoires.

Les comités directeurs des provinces, des territoires et de la RCN doivent respecter le
present. Toutefois, au besoin, ils peuvent y ajouter des paragraphes pour I’adapter au
contexte de leur province, de leur territoire ou de la RCN, a condition de préserver
une cohérence avec le mandat national.

Il convient de noter que, pour le moment, le Comité directeur du Québec a choisi de
ne pas nommer de président et de coprésidents. Un porte-parole sera toutefois
nommeé, par rotation, pour représenter le Conseil consultatif régional de la région du
Québec.
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- Mise a jour de la mission, du plan stratégique et des objectifs de la CNG;
- Elaboration du cadre de référence du Conseil consultatif des SMA, du Conseil consultatif des
gestionnaires et des Comités directeurs régionaux.

Introduction

La Communauté nationale des gestionnaires (CNG) est un réseau national local et horizontal composé de
milliers de gestionnaires de la fonction publique fédérale couvrant tous les ministéres et organismes, ainsi
qgue I'ensemble des provinces et des territoires et la région de la capitale nationale.

La CNG représente, appuie et fait connaitre les besoins, les intéréts et les aspirations des gestionnaires de
la fonction publique fédérale dans leur réle pour atteindre I'excellence de la fonction publique. Le
Secrétariat de la CNG recoit des directives et une orientation de la part du sous-ministre (SM) champion
et de ses comités et conseils consultatifs.

Définition du terme « gestionnaire »

La CNG définit les gestionnaires comme des fonctionnaires du gouvernement fédéral qui gérent ou
supervisent des personnes, ou qui exercent le pouvoir délégué de signer des documents financiers, mais
qui ne sont pas des cadres. La CNG appuie I'ensemble des gestionnaires, des superviseurs et des
fonctionnaires qui aspirent a devenir gestionnaires.

Enoncé de mission

La CNG appuie I'amélioration continue et I'innovation dans la gestion du secteur public. Elle fournit
d’'importantes occasions de sensibilisation et de mobilisation, favorisant ainsi une communauté de
gestionnaires dynamique et inclusive.

Objectifs stratégiques
Afin de s’acquitter de son mandat, la CNG atteindra les objectifs stratégiques suivants :

1. Mobilisation nationale
i.  Développer, favoriser et élargir la collaboration interministérielle pour accroitre sa portée
et demeurer pertinente

2. Durabilité opérationnelle
i.  Accroitre 'efficacité et I'efficience du secrétariat de la CNG pour assurer sa future stabilité

3. Communication bidirectionnelle
i Communiquer les besoins des gestionnaires a la haute direction et informer les
gestionnaires des priorités émergentes

4. Croissance des gestionnaires
i.  Offrir des ressources et des possibilités de la plus haute qualité pour appuyer le
perfectionnement professionnel des gestionnaires



Ces objectifs sont précisés a 'annexe A. Les objectifs stratégiques de la CNG doivent étre examinés tous
les trois ans par les membres du Conseil consultatif des sous-ministres adjoints (SMA), a la lumiére des
commentaires fournis par les membres du Conseil consultatif des gestionnaires, et étre approuvés par le
SM champion.

Structure de gouvernance de la CNG
Voici une représentation graphique de la structure de gouvernance de la CNG :

Réseaux de gestionnaires

Conseil consultatif <7 . L.
N internes ministériels

des gestionnaires F
+
. Champions ministériels

»
Conseil consultatif
des SMA

‘\'\

Ps Champions régionaux
Comités directeurs
régionaux - Réseaux et organisations

régionales

Conseils et comités Champions et représentants

Champions de la Communauté nationale des gestionnaires

Sous-ministre champion

Le sous-ministre champion joue un réle crucial en vue d’appuyer et de promouvoir le mandat, la vision et
les objectifs stratégiques de la CNG au sein de la fonction publique. Nommé par le greffier du Conseil privé,
le sous-ministre champion fournit une orientation stratégique, fait la promotion des activités de la CNG et
aide a mieux faire connaftre les principaux défis avec lesquels les gestionnaires de la fonction publique
doivent composer. Le champion travaille en étroite collaboration avec le directeur exécutif de la CNG et le
Conseil consultatif des SMA de la CNG afin de garantir que les initiatives de celle-ci sont pertinentes,
gu’elles cadrent avec les priorités du gouvernement et qu’elles sont communiquées efficacement dans
I'ensemble des ministéres et organismes.

Réles et responsabilités :
e leadership stratégique : donner une orientation et du soutien de haut niveau a la CNG, en
assurant I’harmonisation avec les objectifs et les priorités plus vastes de la fonction publique.
Présenter le rapport annuel de la CNG au greffier du Conseil privé;



défense des intéréts et promotion : faire activement la promotion des activités, des événements
et des initiatives de la CNG au sein de la fonction publique afin de favoriser une mobilisation et
une sensibilisation accrues de la haute direction, et plaider en faveur d’un financement
supplémentaire au besoin;

role consultatif : conseiller les membres de la haute direction, les conseils de gestion et
I'administration publique a I'’échelle de la famille fédérale sur des questions importantes touchant
les gestionnaires de la fonction publique afin de faire progresser les objectifs de la CNG;
surveillance des programmes : exercer une surveillance afin de garantir que les programmes de
la CNG demeurent pertinents et efficaces, et qu’ils contribuent efficacement au perfectionnement
continu des gestionnaires de la fonction publique et au soutien qui leur est offert;

mobilisation des intervenants : faciliter la collaboration et I'échange de renseignements, de
ressources et de pratiques exemplaires parmi les ministéres membres, garantissant ainsi une
bonne intégration et le soutien du travail de la CNG dans I'ensemble de la fonction publique;
consultation et collaboration : agir en tant qu’agent de liaison entre la CNG, le Conseil consultatif
des SMA et d’autres membres de la haute direction afin de favoriser une approche collaborative
pour examiner les questions auxquelles sont confrontés les gestionnaires de la fonction publique.

Champions ministériels

Les champions ministériels sont désignés par les administrateurs généraux des ministéres ou organismes.
Ces cadres, qui occupent habituellement un poste de sous-ministre adjoint ou I'’équivalent, fournissent
des conseils au SM champion, ainsi qu’au Secrétariat de la CNG, et siegent au Conseil consultatif des SMA.

Roles et responsabilités :

défense des intéréts et promotion : faire activement la promotion des activités, des événements
et des initiatives de la CNG au sein de leur organisation afin de favoriser une mobilisation et une
sensibilisation accrues. Il s'agit entre autres dappuyer la présence des gestionnaires aux
événements et activités de la CNG et, dans la mesure du possible, d'assister également a ces
événements;

soutien a la gestion : agir en tant que défenseurs des intéréts des gestionnaires au sein de leur
organisation respective et aider a soutenir leurs propres réseaux de gestionnaires internes en
rencontrant régulierement les responsables/présidents de leur réseau;

role consultatif : donner des conseils au SM champion ainsi qu’au Secrétariat de la CNG sur les
activités, les ressources, les plans stratégiques et d’autres priorités afin de garantir la réussite de
la CNG.

Champions régionaux
Les champions régionaux sont des cadres nommeés par les présidents des conseils fédéraux régionaux et
siegent au Conseil consultatif des SMA.

Réles et responsabilités :

défense des intéréts et promotion : faire activement la promotion des activités, des événements
et des initiatives de la CNG au sein de leur région afin de favoriser une mobilisation et une
sensibilisation accrues. Veiller a mobiliser les cadres régionaux, et a faire mieux entendre les
gestionnaires;

soutien a la gestion : agir en tant que défenseurs des intéréts des gestionnaires dans leur région
et offrir un lien avec les conseils fédéraux régionaux;



e role consultatif : donner des conseils au SM champion ainsi qu’au Secrétariat de la CNG sur les
activités, les ressources, les plans stratégiques et d’autres priorités afin de garantir la réussite de
la CNG. Donner des conseils et une orientation stratégiques aux dirigeants régionaux de la CNG et
appuyer le travail des comités directeurs régionaux de la CNG dans leur région.

Conseils et comités consultatifs de la CNG

Conseil consultatif des sous-ministres adjoints

Le Conseil consultatif des sous-ministres adjoints (SMA) soutient le SM champion dans le cadre de son
travail pour aider la CNG a atteindre ses objectifs stratégiques et a faire progresser son mandat. Il sert de
forum pour la formulation de conseils, la consultation, la collaboration et la discussion sur des questions
touchant les gestionnaires de la fonction publique a I'échelle du pays.

Le mandat se trouve a I'annexe B.

Conseil consultatif des gestionnaires

Le Conseil consultatif des gestionnaires appuie la CNG en échangeant des pratiques exemplaires et des
renseignements sur les activités des ministéres et organismes a l'intention des réseaux de gestionnaires
internes respectifs des membres. Le Conseil consultatif des gestionnaires offre un forum ol la CNG peut
présenter les initiatives actuelles et futures, les priorités du gouvernement a venir et d’autres sujets
d’intéréts s’adressant aux gestionnaires. Il fournit aussi un espace ou échanger avec des pairs, demeurer
au fait des initiatives ministérielles et recommander des sujets et des conférenciers pour répondre aux
inquiétudes des gestionnaires.

En outre, les membres du Conseil consultatif des gestionnaires fournissent des conseils et des directives
sur les initiatives et plans stratégiques de la CNG, en plus de donner de I'information sur I'état actuel des
gestionnaires au sein de leur organisation respective.

Le mandat se trouve a I'annexe C.

Comités directeurs régionaux

Les comités directeurs régionaux aident la CNG a atteindre ses objectifs a I'échelle du pays. lls fournissent
un forum permettant d’échanger des pratiques exemplaires, des commentaires et des renseignements
clés au sujet des ministeres et organismes situés dans chaque région sur des sujets pertinents pour les
gestionnaires. Les comités directeurs régionaux soutiennent les dirigeants régionaux et les champions
régionaux de la CNG afin de faire progresser les objectifs stratégiques de la CNG dans chaque région.

Les membres des comités directeurs régionaux organisent des activités et des événements a l'intention
des communautés locales de gestionnaires, qui s'ajoutent aux efforts nationaux de la CNG ou s’inscrivent
dans ceux-ci. Il incombe aux membres des comités directeurs régionaux de promouvoir les activités et les
événements de la CNG, d’échanger et de promouvoir des ressources a I'intention des gestionnaires au sein
de leur organisation et d’encourager la participation aux activités de la CNG.

Le mandat se trouve a I'annexe D.



Secrétariat de la Communauté nationale des gestionnaires

Roéles et responsabilités
Le Secrétariat de la CNG est au cceur des activités de la Communauté. Voici ses principaux réles et ses
principales responsabilités :

consulter régulierement les gestionnaires de partout au pays afin d’étre en mesure de faire valoir
leurs opinions et de défendre leurs besoins;

influencer les politiques en faisant mieux entendre les gestionnaires en ce qui a trait a des
guestions clés, et en présentant les préoccupations et tendances aux membres de la haute
direction et aux organismes centraux;

agir en tant que principal point de contact pour les consultations et les communications sur les
initiatives dirigées par le gouvernement susceptibles d’avoir une incidence sur les gestionnaires;
élaborer le plan stratégique et le rapport annuel de la CNG afin de rendre compte des
répercussions de ses événements et de ses activités au greffier du Conseil privé;

travailler en étroite collaboration avec des partenaires clés afin de déterminer et de coordonner
les réponses aux besoins existants et émergents des gestionnaires;
tenir a jour une stratégie de communications et de sensibilisation afin de garantir la mobilisation

des gestionnaires a I'échelle nationale et la visibilité aupres de ceux-ci.

Principaux partenaires
La CNG attache de I'importance aux partenariats étroits qu’elle a établis avec un éventail de partenaires
clés et compte sur ces partenariats pour I'aider a atteindre ses objectifs stratégiques. Voici plusieurs de ses
principaux partenaires :

La CNG partage des bureaux a I’Ecole, avec laquelle elle entretient une relation de travail étroite,
par exemple en créant et en présentant conjointement des événements d’apprentissage a
I'intention des gestionnaires, en formulant des commentaires sur les programmes d’apprentissage
pertinents pour les gestionnaires et en assurant une promotion croisée des événements.

Le Bureau du Conseil privé fournit des renseignements en temps opportun sur les priorités
gouvernementales pertinentes, consulte la CNG afin d’influencer des initiatives importantes
susceptibles d’avoir une incidence sur I'avenir de la fonction publique et soutient la publication du
rapport annuel de la CNG au greffier.

Divers ministeres et organismes qui ont a coeur de soutenir les gestionnaires fournissent des
ressources ou des initiatives en temps opportun.

Les conseils fédéraux régionaux aident a renforcer la communication entre les membres de la
haute direction, la CNG et les gestionnaires. Ils contribuent également a la création de liens dans
des régions de partout au pays.

D’autres collectivités horizontales et fonctionnelles et réseaux jouent un réle crucial pour faire
part de pratiques exemplaires, accroitre la mobilisation, échanger des ressources et faire la
promotion croisée d’activités et initiatives pertinentes.



Modifications
La structure de gouvernance présentée ci-dessus doit étre examinée et approuvée par le Conseil
consultatif des SMA de la CNG et le SM champion. Le présent document doit étre examiné tous les cing

ans afin d’en assurer la pertinence.

Les mandats des comités directeurs régionaux (annexe D) peuvent étre modifiés pour chaque région afin
de les préciser s'il y a lieu, dans la mesure ou ils demeurent conformes au mandat général.



Annexe A : Objectifs stratégiques de la CNG

Objectifs stratégiques de la CNG 2025-2027

Mobilisation nationale

Objectifs stratégiques

Durabilité
opérationnelle

Communication
bidirectionnelle

Croissance des
gestionnaires

Développer, favoriser
et élargir la
collaboration
interministérielle pour
accroitre sa portée et
demeurer pertinente

e Accroitre sa portée
et sa visibilité.

e Proposer de
nouveaux
partenariats et
renforcer les
relations actuelles

e Tenir plus
d’événements et
d’activités en
personne

e Renforcerla
sensibilisation dans
les régions a I'aide
de partenaires de
ces milieux

Accroitre |'efficacité et
I'efficience du
secrétariat de la CNG
pour assurer sa future
stabilité

Communiquer les
besoins des
gestionnaires a la haute
direction et informer
les gestionnaires des
priorités émergentes

Buts correspondant aux objectifs stratégiques

o Améliorer les
pratiques en
matiere
d’information pour
veiller au transfert
des connaissances

e Renforcer les
capacités internes
en matiére de
données et de
numérique

e Revoir et mettre a
jour les structures
internes de la CNG

e Fournir des
renseignements
sur les priorités et
les initiatives du
gouvernement

o Diffuser les
nouvelles
ressources et
initiatives des
organismes
centraux aupres
des gestionnaires

e Défendre les
besoins des
gestionnaires et
représenter ces
derniers dans
différents comités
interministériels

Offrir des ressources et
des possibilités de la
plus haute qualité pour
appuyer le
perfectionnement
professionnel des
gestionnaires

e Accroitre I'offre de
coaching et de
mentorat pour les
gestionnaires

e Accroitre les
possibilités de
réseautage
interministérielles

e Transmettre des
ressources et des
possibilités de
perfectionnement
aux gestionnaires

Yo)



Annexe B : Mandat du Conseil consultatif des SMA

Mandat

Le Conseil consultatif des sous-ministres adjoints (SMA) de la Communauté nationale des gestionnaires
(CNG) a été mis sur pied afin d’appuyer le sous-ministre champion dans le cadre de son travail pour aider
la CNG a atteindre ses objectifs et a faire progresser son plan stratégique. Il sert de forum pour la
consultation, la collaboration et la discussion sur des questions touchant les gestionnaires de la fonction
publique.

Portée des activités

Formuler des conseils sur le mandat, la vision, la gouvernance, le plan stratégique et le cadre
opérationnel de la CNG.

Aider le sous-ministre champion a exercer la surveillance des programmes pour la CNG et veiller a leur
renouvellement et leur pertinence continus.

Promouvoir les activités de la CNG aupres de ses ministéres et organismes membres.

Roles et responsabilités des membres

Formuler des conseils sur les plans, les stratégies et le mandat de la CNG.

Défendre les intéréts de la CNG dans leur ministére, organisme et région, y compris des réunions
régulieres avec les responsables/présidents et coprésidents des réseaux de gestionnaires de leur
organisation.

Faciliter I'échange de conseils, de ressources, d’outils et de renseignements avec ses ministéres et
organismes membres.

Examiner les documents concernant les réunions avant la tenue de ces derniéres et participer
activement a celles-ci.

Opérations

Les réunions sont présidées par le sous-ministre champion et coprésidées par le directeur exécutif de
la CNG.

Le Conseil consultatif des SMA se réunit deux fois par année, comme le détermine le président.

Les ordres du jour sont établis en consultation avec le coprésident.

Le Secrétariat de la CNG rédige un résumé de réunion comprenant les mesures a prendre et de suivi,
lequel est présenté aux membres du Conseil consultatif des SMA et du Conseil consultatif des
gestionnaires.

Le rapport annuel au greffier est présenté au Conseil consultatif des SMA.

Composition

Le Conseil consultatif des SMA est formé de champions ministériels et régionaux, lesquels sont
habituellement des SMA et des cadres de 'ensemble des ministéres et organismes.

Des remplagants qui occupent un poste de cadre peuvent assister aux réunions si un membre est
absent ou s'il en fait la demande.
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Annexe C : Mandat du Conseil consultatif des gestionnaires

Mandat

Le Conseil consultatif des gestionnaires de la Communauté nationale des gestionnaires (CNG) a été mis
sur pied afin de fournir un forum ou les présidents, coprésidents et responsables des réseaux de
gestionnaires internes peuvent échanger des pratiques exemplaires et de I'information. Il donne aussi
l'occasion a la CNG de présenter les initiatives actuelles et futures ainsi que les priorités du gouvernement
a venir en plus de fournir un espace de discussion sur les questions touchant les gestionnaires de la
fonction publique.

Portée des activités

e Formuler des conseils sur le plan stratégique et le cadre opérationnel de la CNG, y compris ses
activités, themes et sujets pertinents pour les gestionnaires.

e Présenter des mises a jour aux champions ministériels sur les activités courantes de la CNG.

e Promouvoir les activités de la CNG aupres de ses ministeres et organismes membres.

e Veiller a la collaboration avec les représentants régionaux des organisations membres des comités
directeurs régionaux de la CNG.

Roles et responsabilités des membres

e Formuler des conseils sur les plans, les stratégies et les activités de la CNG.

e Défendre les intéréts de la CNG dans leur ministere/organisatons/régions, et recruter des bénévoles
au sein de leur organisation pour contribuer aux initiatives de la CNG.

e Faciliter 'échange de conseils, de ressources, d’outils et de renseignements avec leurs ministéres et
organismes membres.

e Fournir des renseignements et des mises a jour a leurs champions ministériels respectifs au besoin.

e Examiner les documents concernant les réunions avant la tenue de ces dernieres et participer
activement a celles-ci.

Opérations

e Lesréunions sont présidées par le directeur exécutif de la CNG.

e Le Conseil consultatif des gestionnaires (CCG) se réunit tous les trimestres, comme le détermine le
président.

e Les ordres du jour sont établis par le Secrétariat de la CNG.

e Le Secrétariat de la CNG rédige un résumé de réunion comprenant des mesures a prendre et de suivi,
lequel est présenté aux membres du Conseil consultatif des gestionnaires.

e Le rapport annuel au greffier est présenté au Conseil consultatif des gestionnaires.

Composition

e Le Conseil consultatif des gestionnaires est composé des responsables, présidents et coprésidents des
réseaux de gestionnaires des ministéres et organismes.

e Des remplacants peuvent participer aux réunions si un membre est absent ou s’il en fait la demande,
s’ils sont membres du comité organisateur de leur réseau de gestionnaires.
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Annexe D : Mandat des comités directeurs régionaux

Mandat

Les comités directeurs régionaux de la Communauté nationale des gestionnaires (CNG) ont été créés afin
d'aider le Secrétariat de la CNG a atteindre ses objectifs et a faire progresser le plan stratégique de la CNG.
IIs servent de forum pour la consultation, la collaboration et la discussion sur des questions touchant les
gestionnaires de la fonction publique dans chaque région.

Portée des activités

Faire mieux entendre les gestionnaires des réseaux de gestionnaires locaux des ministeres et
organismes en transmettant les préoccupations des gestionnaires et en formulant des
recommandations.

Appuyer les objectifs de la CNG en faisant progresser le plan stratégique et en veillant a son
renouvellement et a sa pertinence continus.

Faciliter I'échange de conseils, de ressources, d’'outils et de renseignements avec les gestionnaires des
collectivités de gestionnaires locales de leurs ministéres et organismes.

Opérations

Les réunions sont présidées par le responsable régional de la CNG et un coprésident du comité
directeur régional.

Le comité directeur régional se réunit une fois par mois, comme le détermine le président.

Le président rédige un résumé de réunion mensuel comprenant des mesures a prendre et de suivi,
lequel est présenté aux membres du comité chaque mois.

Le responsable régional de la CNG assure les communications bidirectionnelles entre le comité
directeur régional, le champion régional et le Secrétariat et le SM champion de la CNG.

Composition

Les comités directeurs régionaux sont composés de gestionnaires représentant chaque ministere et
organisme ayant une présence physique dans la région en question.

Un représentant d’un réseau d’employés local peut participer en tant que membre a part entiére du
comité directeur (par exemple, le Secrétariat du Conseil fédéral régional, I'Ecole de la fonction
publique du Canada ou le Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux).

Des remplagants peuvent participer aux réunions si un membre est absent ou s’il en fait la demande,
s’ils sont gestionnaires au sein de leur organisation respective.

Le champion régional peut assister aux réunions pour faire la mise-a-jour des activités du conseil
fédéral régional de sa région, et de se tenir informé des themes courants ou des préoccupations des
gestionnaires régionaux, afin de jouer un réle actif de défenseur des intéréts.

Roéles et responsabilités des membres

Cerner les questions émergentes.

Proposer des sujets de discussion

Formuler des commentaires sur les activités de la CNG ainsi que sur d’autres questions et initiatives
déterminées par le comité directeur régional ou présentées a celui-ci.

Rendre compte aux représentants des communautés de gestionnaires locales des ministéres
concernant les sujets soulevés par le comité directeur régional.
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e Promouvoir les activités et les événements locaux de la CNG et y participer.
e Examiner les documents concernant les réunions avant la tenue de ces derniéres et participer
activement a celles-ci.

Roéles et responsabilité du coprésident du comité directeur

e Etre un représentant des gestionnaires de la région, jouer un rdle actif dans son organisation et
chercher a appuyer les gestionnaires dans la région.

e Promouvoir les activités et les événements locaux de la CNG et y participer.

e Travailler en étroite collaboration avec le responsable régional de la CNG sur les sujets a I'ordre du jour
des réunions, les points de discussion et la mobilisation des membres.

e Echanger des ressources avec le comité directeur régional.

o Représenter la CNG lors d’événements et de réunions de partenaires.

Mobilisation régionale
Les régions suivantes ont actuellement des comités directeurs actifs :

o Alberta
e Colombie-Britannique et Yukon
e Manitoba

e Nouveau-Brunswick

o Terre-Neuve-et-Labrador
e Nouvelle-Ecosse

e Nunavut

e Ontario
e Tlle-du-Prince-Edouard
e Québec

e Saskatchewan

Remarque : Il n’y a actuellement aucun comité directeur pour les Territoires du Nord-Ouest. Les efforts se
poursuivent pour renforcer la mobilisation dans les territoires.
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