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L'honorable Mélanie 

Joly

Ministre du 

Développement 

économique et des 

Langues officielles

L'honorable 

Maryam Monsef

Ministre des 

Femmes et de 

l'Égalité des genres 

et du 

Développement 

économique rural

L'honorable Mary 

Ng

Ministre de la Petite 

Entreprise, de la 

Promotion des 

exportations et du 

Commerce 

international

Il y a 4 ministers d’ISED …

L'honorable François-

Philippe Champagne

Ministre de l'Innovation, 

des Sciences et de 

l'Industrie

… et notre travail est réparti entre 13 secteurs, plusieurs bureaux / emplacements 
géographiques et une variété de secteurs d'activité qui génèrent une mine de données. ISDE 
est également l'institution fédérale qui dirige le portefeuille de l'innovation, des sciences et 
du développement économique, qui comprend 17 ministères et organismes fédéraux.
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Notre voyage… créer un plan pour atteindre les futurs objectifs liés aux données

L’art du possible
(Printemps/été 2019)

L’évaluation de l'état actuel
(Automne/hiver 2018)

L’élan
(printemps 2018)

• Lancement des travaux dirigés par le 
BCP / SC / SCT sur l'élaboration de la 
Feuille de route de la stratégie de 
données pour la fonction publique 
fédérale

• Reconnaissance du besoin de travailler 
sur une stratégie interne de données 
d'ISDE

• Création d'une vision et d'un cadre de stratégie 
de données y compris les principaux
catalyseurs opérationnels

• Évaluation de la maturité des données d’ISDE

• Mise en œuvre des activités clés initiales liés 
au gouvernance des données, l’accès aux 
données, et le talent 

• Stratégie en matière de données d’ISDE 
finalisée et soumise au BCP (septembre 2019)

• Consultations à l'échelle d'ISDE pour 
comprendre l'état actuel des données

• Principales constatations liées au besoin de:

• Gouvernance des données ministérielles et 
sectorielles

• Accès aux données

• Développement des compétences liées aux 
données

• Soutien technologique pour les travaux liés aux 
données

• Expérimentation et projets pilotes pour exploiter 
la puissance des données
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Stratégie en matière de données d’ISDE
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L’action sur six piliers stratégiques est échelonnée selon la maturité 
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Étape actuelle de la 
mise en œuvre

Axé sur le développement 
de la sensibilisation, de la 
compréhension et de la 
littératie

Axé sur le changement des 
comportements et 
l'orientation de l'action vers 
les résultats souhaités

MATURITÉ
POSER LES

FONDATIONS

PASSER À UNE VITESSE

SUPÉRIEURE

ADOPTER LA CULTURE DES

DONNÉES

Axé sur la création de 
valeur commerciale et la 
création de résultats



BUREAU DU DIRIGEANT PRINCIPAL DES DONNÉES D’ISDE

Mise en œuvre à ce jour

6

PHASE PRÉLIMINAIRE : METTRE EN PLACE DES ÉLÉMENTS ESSENTIELS

Gouvernance des données Accès aux données Cadre de données Talent Innovation Technologie

- structure de 
gouvernance des 
données 

- réseau des 
responsables des 
données 

- Piloter la structure

- Feuille de route 
technologique 
pour soutenir la 
mise en œuvre de 
la stratégie de 
données

- Bac à sable 
Analytics

- Profils utilisateur 
améliorés

- catalogue de 
données du 
Ministère 

- obstacles législatifs 
à l’accès et au 
partage des 
données

- Développement de 
déclarations de 
consentement 
communes

- normes de 
données 
ministérielles pour 
les identificateurs 
commerciaux clés

- modèles de cycle 
de vie des données 

- cadre pour 
l’utilisation éthique 
des données

- la littératie en 
matière de données

- Événements 
d'apprentissage, wiki

- Identifier 
l'apprentissage et le 
développement liés 
aux données

- Faire correspondre 
les besoins de 
l'entreprise aux 
exigences en matière 
de compétences

- Gain de talent

- Formation IA - tous 
niveaux

- Pilotes d'analyse 
de données 
(réplicables et 
évolutifs) 
répondant aux 
exigences clés de 
l'entreprise
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Ce que nous avons appris en cours de route…

• Communiquez et engagez

• Avoir des champions… et les exploiter

• Ayez une vision, mais réalisez que vous ne pouvez pas tout faire 
en même temps

• Démontrez tôt la valeur

• Vous n’avez pas besoin de tas d’argent… vraiment!
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Qui veut du changement?

Qui veut changer?

Le changement prend du temps… et c'est difficile
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Ne soyez pas timide -
demandez de l'aide et des 
conseils aux autres


