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Karl Alary, Conseiller subalterne en rémunération
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Joanne Garrah, Secrétaire adjointe du Cabinet, Protection                        
civile

Lisa O’Neill, Conseillère en politiques

Cassidy MacNeil, Analyste en politiques

Carine Ladki, Assistante exécutive et administrative



Objet

Cette présentation vise à fournir :

• un aperçu du BCP

• un aperçu des 3 rôles du BCP

• Période de questions et réponses



Aperçu du BCP



Notre mandat

Le BCP a pour mandat de servir le Canada et la 
population canadienne en conseillant et en 
appuyant le premier ministre, les ministres du 
portefeuille et le Cabinet.

Les trois rôles principaux du BCP sont les suivants :
1. Conseiller de manière professionnelle et non partisane le premier ministre, 

les ministres du portefeuille, le Cabinet ainsi que ses comités sur les 
questions d’envergure nationale et internationale.

2. Assurer le bon fonctionnement du processus décisionnel du Cabinet et 
contribuer à la mise en œuvre du programme du gouvernement.

3. Encourager un rendement élevé et la responsabilisation au sein de la 
fonction publique.
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Notre Structure
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Notre Structure
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Notre Structure
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Rôle 1 – Provide advice to the 
Prime Minister



Conseil au Premier ministre
• Comme sous-ministre du premier ministre – le greffier donne 

des conseils de manière professionnelle et non partisane et 
supporte le premier ministre dans ses fonctions comme chef 
du gouvernement

• Ceci inclus les domaines comme:
o Affaires intergouvernementales
o Politique étrangère et de défense
o Législation et planification parlementaire
o Appareil gouvernemental
o Politique macroéconomique
o Sécurité nationale (et protection civile)



En vedette : Préparation aux situations d’urgence

Principales responsabilités :
• Veiller à ce que le ministre de la Protection civile reçoive 

l’appui entier de la fonction publique dans l’exécution de son 
mandat. 

• Le BCP assume une fonction de surveillance, de coordination, 
de remise en question et de soutien à la communauté de la 
gestion des urgences et de la préparation aux situations 
d’urgence.

• Diriger l’intervention fédérale dans le cas d’événements 
touchant l’ensemble du pays conformément au mandat de la 
conseillère à la sécurité nationale et au renseignement auprès 
du premier ministre, notamment en ce qui concerne la gestion 
des urgences et la préparation aux situations d’urgence.



Secrétaire adjointe du Cabinet, 
Protection civile

Études :
• Maîtrise en sciences (physiologie), Université Queen’s
• Baccalauréat en sciences (biologie), Université Queen’s
Cheminement de carrière :
Elle a été agente de distribution de médicaments d’urgence 
à Santé Canada, puis elle a occupé des postes en matière 
de stratégie, de réglementation et d’opérations avec de 
plus en plus de responsabilités, notamment :
• Cheffe de cabinet, Résultats et livraison – Bureau du 

Conseil privé
• Directrice générale, Direction des licences et de l’accès à 

des fins médicales, Programme sur le cannabis – Santé 
Canada  

• Secrétaire adjointe du Cabinet par intérim, Relance suite 
à la COVID – Bureau du Conseil privé 

Joanne Garrah



Préparation aux situations d’urgence : opérations, 
politiques, coordination et leadership

• Fréquence et gravité croissante des événements liés au climat
• Inondations en Colombie-Britannique en 2021
• Ouragan Fiona en 2022 
• Saison des feux de forêt de 2023 

• Convoi de février 2022 – recours sans précédent à la Loi sur les 
mesures d’urgence, la Commission sur l’état d’urgence, et la 
poursuite du développement de la réponse du gouvernement.

• Double rôle du Comité du Cabinet chargé de la Sécurité et 
des urgences 



Rôle 2 – Soutenir le Cabinet



Cassidy 
MacNeil
Études
Baccalauréat en sciences sociales spécialisé en 
études des conflits et droits de la personne (coop) –
Université d’Ottawa
Candidate à la maîtrise en politiques publiques à 
l’École Munk des affaires mondiales et politiques 
publiques – Université de Toronto

Cheminement de carrière
Stage coopératif à SPAC (agente des 
communications)
Stage coopératif au BCP (analyste de l’AIPRP)
Stage coopératif au BCP (analyste subalterne des 
politiques)
Emploi à temps partiel au BCP (analyste subalterne 
des politiques)



Fonction d’analyse critique d’un 
organisme central
• 3 organismes centraux : BCP, Finances Canada, SCT
• Leur rôle consiste à parvenir à formuler et à appliquer les 

politiques et les programmes du gouvernement
o Superviser l’échange de renseignements, la consultation 

et la coordination entre ministères
o Fournir des conseils et un soutien intégrés au premier 

ministre et au Cabinet sur les dossiers 
pangouvernementaux
 BCP : pouvoirs en matière de politiques; Finances 

Canada : source de financement; SCT : pouvoir de 
mise en œuvre dans le cadre d’une présentation au 
CT (parmi d’autres fonctions d’un organisme central)



Comités et Cabinet
Comités

• nombre restreint de membres et 
présidés par un membre du 
Cabinet

• discussions stratégiques 
approfondies

• formulation de recommandations à 
l’intention du Cabinet

• rencontres hebdomadaires, 
bihebdomadaires, mensuelles ou 
au besoin (selon le comité)

Cabinet

• présidé par le PM, en présence de 
tous les ministres

• nombre limité de « points 
principaux » pour les discussions 
approfondies

• ratification des recommandations 
des comités

• examen des nominations

• rencontres hebdomadaires

• « séances de réflexion » environ 
deux fois par année

Ils constituent des instances favorisant 

les orientations stratégiques, les considérations pangouvernementales, les prises de 
décisions, les échanges d’information et la solidarité



Soutien au Cabinet par les analystes du 
BCP
• Examen des mémoires au Cabinet

o Cerner les lacunes et les questions à prendre en compte, 
s’assurer que les solutions et les recommandations sont fondées 
sur des données probantes et applicables à l’ensemble du 
gouvernement, veiller à ce que la démarche stratégique 
corresponde aux objectifs généraux du gouvernement, aider les 
ministères à aborder les nouveaux enjeux, consulter les principaux 
partenaires du BCP, de Finances Canada et du SCT

• Fonction d’analyse critique d’un organisme central du BCP

• Responsabilités
o Rédiger les notes de la présidence, prendre des notes pendant 

les réunions, préparer les ratifications en séance plénière du 
Cabinet, rédiger les recommandations et les comptes rendus de 
décisions des comités



Role 3 – Lead the Public Service



Conseiller Politique
Renouvellement de la fonction 
publique

Études:
• Baccalauréat ès arts, ètudes de femmes, Université de 

Toronto

Cheminement de carrière:
• Gestionnaire – Programme de prevention du harcèlement et 

de la violence dans le lieu de travail, Agriculture et 
Agroalimentaire Canada

• Gestionnaire des enjeux auprès du directeur général des 
ressources humaines, Services partagés Canada

Lisa O’Neill



Adjointe Exécutif / Administrative
Renouvellement de la fonction 
publique

Études:
• Candidat à la maîtrise ès sciences en gestion spécialisé 

comportement organisationnel, École de commerce Smith
• Baccalauréat ès sciences spécialisé psychologie et 

musique, Université Carleton

Cheminement de carrière:
• Coordonnatrice du milieu de travail sur place, Emploi et 

Développement social Canada

Ce que j’aime aux Opérations du BCP
• Diverses possibilités d’apprentissage
• Environnement au rythme rapide

Carine Ladki



Rapport Annuel
au premier 

ministre
• Grands thèmes et 

réalizations sur le 
renouvellement de la 
fonction publique

• Identifie les domaines
de croissance et de 
priorités futurs

30e Rapport Annuel



Appel à l’action en faveur de la lutte contre le 
racism, de l’équité et de l’inclusion

Ajoute une
perspective 
antiraciste aux 
efforts de la 
fonction publique
pour être plus 
diversifiés, 
accessibles, et 
équitables

Appelle les 
dirigeants à 
prendre des 
measures 
spécifiques pour 
établir un sentiment 
d’appartenance et 
de confiance pour 
tous les 
fonctionnaires 

Sur les orientations à suivre
concernant l’appel à l’action:
• Objectifs
• Measurer
• Responsabilités conséquentes



2013 – Objectif 2020

Fixez-vous pour objectif
de bâtir une fonction
publique:
• Innovant
• Réseau
• Agile
• Tirer parti d’un 

engagement fort
• Efficace dans la 

gestion des personnes

2019 – Au-delà de 2020 2023- Au delà au delà 2020

Renewal Framework

A donné aux 
organisations les 
moyens de bâtir
un service public:
• Agile
• Inclusive; et
• Outillé

Contactez-nous!

renouvellement@pco-bcp.gc.ca



Q&R



Thank you / Merci


