


● Les microphones et les caméras des participants sont désactivés. L’espace 
clavardage est aussi désactivé pour les participants, mais sera utilisée par l’équipe du 
RJFF afin de partager des ressources.  

● Veuillez utiliser la fonction Q&R pour poser des questions. Votez pour une question à 
laquelle vous voulez savoir la réponse en appuyant sur le « pouce en l’air ».

● Cette session se déroulera en français seulement. La session en anglais se passe 
simultanément. Pour participer à la session en anglais, quittez cette session, allez à 
Sessions dans le Lobby, et rejoignez la session équivalente en anglais.

● Toutes les sessions sont enregistrées et seront disponibles sur la chaîne YouTube du 
FYN-RJFF dans les 24 heures suivant la session.



Khadeja Elsibai
Elle / She

● Khadeja est conseillère en politiques pour le 
Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux.

● Avant de se joindre au RJFF, Khadeja a 
travaillé au bureau du surintendant des 
faillites pendant 5,5 ans dans plusieurs 
fonctions réglementaires : vérification 
réglementaire, analytique des données et 
élaboration des politiques et règlements. 

● Elle est présidente du réseau Futurs Leaders 
de l’Ontario, un réseau interministériel dans 
la région de l’Ontario. 

 



OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE

1. Appliquer des cadres de prise de décision éthique à des 
scénarios typiques dans le milieu de travail au gouvernement 
du Canada.

2. Faire la distinction entre les passions personnelles et les limites 
des rôles non partisans dans la fonction publique.

3. Obtenir des informations sur les valeurs et l'éthique de la part 
d'une variété de panélistes provenant de l'ensemble du 
gouvernement et du Canada. 



Katherine LeBlanc
Elle / She

● Katherine a débuté sa carrière dans la fonction publique fédérale 
en 2015 en tant qu'étudiante et a été embauchée à temps plein 
après ses études. Depuis, elle a occupé des postes au sein de 
divers ministères, dont Emploi et Développement social Canada, 
Services publics et Approvisionnement Canada et au 
Commissariat aux langues officielles du Canada.

● Ayant été impliquée dans divers réseaux dès le premier jour de sa 
carrière, Katherine a une véritable passion pour tout ce qui touche 
aux réseaux et adore parler de ce sujet! Depuis 2021, elle donne 
régulièrement des conférences pour le RJFF et d'autres 
organisations, comme l'Université de Moncton et l'Association 
canadienne des programmes en administration publique.

● ·Katherine est titulaire de deux baccalauréats de l'Université 
d'Ottawa et d'une maîtrise en administration publique de 
l'Université de Moncton. Elle est une fière Rotarienne et sert 
actuellement comme trésorière de son club depuis 2023. Elle 
adore les livres, le café et la papeterie. 

 



Élisa Paquet
Elle / She

● Élisa Paquet travaille depuis 2021, au sein du programme des 
experts en résidence à la Direction générale du Changement 
organisationnel et de l’Académie d’apprentissage d’Immigration, 
Réfugiés et Citoyenneté Canada (IRCC).

● Diplômée de l'Université d'Ottawa en 2017, avec une 
spécialisation en développement international et mondialisation, 
Élisa a poursuivi ses études en gestion de projet à l’Université 
Laval. Elle a depuis contribué de manière significative à la 
fonction publique du Canada.

● En dehors du travail, Élisa Paquet demeure une passionnée de 
voyage, de l'égalité des genres et de l'innovation sociale. Elle 
continue à être une force motrice dans la création d'un avenir 
meilleur, en s’impliquant dans plusieurs projets sociaux pour 
mettre en œuvre son savoir-faire acquis au fil des années pour 
faire une différence positive dans la société.

● Élisa est bilingue (français-anglais) et suit des cours pour 
perfectionner son espagnol.

 



Que sont les valeurs et l'éthique ?
Les valeurs sont les croyances qui 
guident les actions et les attitudes d'un 
individu.

L'éthique est un système de principes 
qui dicte une conduite appropriée pour 
un groupe.



Valeurs et éthique dans le secteur public
Les fonctionnaires fédéraux doivent se comporter conformément aux 
valeurs du secteur public et aux comportements attendus :

Respect de la démocratie
Respect envers les personnes
Intégrité 
L’intendance
Excellence



Pourquoi ces valeurs et l’éthique sont importantes

Crédibilité : Renforcer la confiance dans la
fonction publique.

Traitement équitable : Garantir l'équité pour 
tous les citoyens.

Intégrité : Maintenir la légitimité du 
gouvernement et les normes éthiques.



Respect de la démocratie
Posez les questions :

● Quelles sont les lois qui régissent mon travail ?
Réfléchissez aux règles/documents qui régissent votre rôle - (ex. la loi 
habilitante).

● Qui détient le pouvoir ?
Comprenez comment l'autorité découle : ministre ? un administrateur général ?

● Quand peut-on exercer de la discrétion ?
Quand dois-je suivre les règles et quand puis-je exercer du jugement ?



Respect des personnes
Posez la question :

● Suis-je en train de bâtir un meilleur milieu de travail ?
Comment est-ce que je contribue à un environnement inclusif et équitable ?

● Suis-je juste ?
Est-ce que j'assure l'équité procédurale dans mes décisions et actions qui 
affectent les citoyens et les clients ?

● Est-ce que je protège les droits ?
Mon travail respecte-t-il les droits et des libertés prévus dans la Charte des 
droits et des libertés ?

 



Respect de l'intégrité, l’intendance et l'excellence
Posez la question :

● Suis-je impartial ?
Est-ce que je donne des conseils impartiaux et j'applique les lois et les politiques avec 
loyauté ?

● Est-ce que j'évite les conflits d'intérêts ?
Ai-je traité les conflits réels, potentiels ou perçus entre mon rôle et ma vie personnelle ?

● Suis-je un bon gestionnaire ?
Est-ce que je gère de manière responsable les ressources qui me sont confiées et est-ce 
que j'en prends soin ?

● Est-ce que je vise l'excellence ?
Comment mes décisions servent-elles l'intérêt public ? Qu’est-ce que je peux faire pour 
progresser dans ma carrière et m'épanouir ?



Médias sociaux : Rester professionnel, rester non partisan
Réfléchissez avant de poster !

● Obligation de loyauté
Les fonctionnaires sont, en général, tenus à ne pas critiquer publiquement le gouvernement. 

● 🖱 Vos clics sont importants
Aimer, partager ou publier des messages, des “memes” ou des articles = approbation.

Anonymat ≠ Immunité :

● 🤐 Les messages « anonymes » reflètent votre image en tant que fonctionnaire. Restez 
vigilant !

Construisez votre marque :

● 🌟 Faites uniquement ce qui est professionnel.
Mettez en valeur les valeurs et l'éthique du GC dans tout ce que vous partagez.



Comment les valeurs et l'éthique nous guident ?

🤝 Renforcer la confiance et la 
crédibilité

🤔 Guider la prise de décision

🙌 Favoriser des relations solides



Période de questions et réponses



MERCI



PROCHAINES SESSIONS

Façonner votre persona numérique: 
un atelier pratique sur LinkedIn
23 janvier
13:00 - 14:00 HNE


