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[bookmark: _Toc89723496][bookmark: intro]1 - INTRODUCTION
Le présent document offre une description du Programme de recrutement et de perfectionnement d’analystes de politiques (PRPAP). On y annonce les principes directeurs, les composantes du programme et les rôles et responsabilités des intervenants clés. On y trouvera aussi un cadre décisionnel. Par ailleurs, le Comité directeur peut prendre les mesures nécessaires pour gérer les situations exceptionnelles au cas par cas. Le présent document est actualisé et remplace la directive antérieure et entre en vigueur le 30 octobre 2021. 
Le PRPAP repose sur les principes directeurs suivants : 
i. Le PRPAP est le mécanisme ministériel de recrutement et de perfectionnement d’analystes des politiques et d’économistes des niveaux EC-03 à EC-05. Le programme est conçu pour attirer des analystes et économistes débutants pour leur permettre de perfectionner les aptitudes et compétences dont l’organisme a besoin. 
ii. Le PRPAP est un programme de deux ans (affectation en rotation EC-03 pendant un an et affectation en rotation EC-04 pour la durée d’une autre année, suivies par l’avancement final à EC-05).
iii. Les participants au PRPAP doivent faire le programme au complet pour être considérés comme des anciens du PRPAP.
iv. Les participants au PRPAP rendent compte de la diversité de la population canadienne sur les plans de la géographie, des collectivités en recherche d’équité, de la dualité linguistique et de la nécessité de travailler dans les deux langues officielles. 
v. Notre capacité de travail horizontal sera renforcée en veillant à ce que les participants au PRPAP soient exposés aux priorités et orientations du Ministère par des affectations en rotation et des perspectives structurées d’apprentissage dans divers secteurs. 
vi. Le Secteur de la politique stratégique et de l’innovation est l’hôte du programme et, de la sorte, est titulaire de tous les postes PRPAP (EC-03 et EC-04) et, par conséquent, joue un rôle essentiel dans les processus administratifs et décisionnels. 
Sous le leadership d’un sous-ministre adjoint (SMA) champion du PRPAP nommé par le sous-ministre, le programme est géré par un sous-directeur et un gestionnaire de programme, qui bénéficient des orientations d’un conseiller exécutif, et appuyé par la Direction générale des ressources humaines (DGRH) et des bénévoles de l’ensemble du Ministère (y compris les anciens du PRPAP et les participants actuels du PRPAP). Le Comité directeur est présidé par le champion du PRPAP et sert d’organe décisionnel central, responsable de la supervision du programme. Il a également la responsabilité de veiller à ce que les objectifs et les exigences du programme rendent compte des besoins organisationnels. Le comité se compose d’un représentant de niveau DG de chaque secteur participant et de représentants de la DGRH (Secteur de la gestion et des services intégrés (SGSI).   
INTÉGRITÉ DU PROGRAMME 
À titre de mécanisme principal pour recruter des analystes des politiques et des économistes pour le Ministère, le PRPAP joue un rôle essentiel pour appuyer la capacité des secteurs; les équipes comptent sur les participants au PRPAP pour gérer les projets et dossiers clés. En tant que programme de perfectionnement, le PRPAP est également conçu pour veiller à ce que les participants reçoivent le soutien et la formation nécessaires au cours des deux années. De la sorte, pour maintenir l’intégrité du programme, l’avancement anticipé et l’avancement à des postes de niveau supérieur à l’extérieur du PRPAP sont fortement déconseillés. 
[bookmark: _Toc357067353][bookmark: _Toc361818528][bookmark: _Toc89723497][bookmark: part1section2]2 – COMPOSANTES DU PROGRAMME
Le cycle du programme se compose des diverses phases que voici : 
[bookmark: _Toc89723498][bookmark: recruitment]RECRUTEMENT
Depuis septembre 2021, le PRPAP a deux volets : le volet des diplômés (lancé en 2003) et le volet autochtone (lancé à titre d’essai pilote en 2021). Les étapes de recrutement énoncées ci‑après s’appliquent aux deux volets. La campagne de recrutement commence à l’automne de chaque année et se termine en février. Les candidats qui réussissent sont accueillis au Ministère en mai, septembre et janvier. 
i. Planification : Au cours de la phase de planification, les secteurs doivent préciser leurs besoins pour le PRPAP au niveau EC-03 pour l’année qui vient d’après les plans d’activité et les priorités. La décision de lancer une campagne de recrutement reposera sur le besoin dégagé pour des participants EC-03. Le Comité directeur doit consulter les gestionnaires de secteurs et les responsables pour fournir ces renseignements à l’équipe du PRPAP.  
ii. Promotion/marketing du programme : Le processus de recrutement, piloté par l’équipe du PRPAP, comprend des activités de promotion et de marketing du programme avec l’aide des participants actuels et antérieurs du PRPAP (les « ambassadeurs »), les gestionnaires recruteurs et les cadres supérieurs. Les mécanismes peuvent comprendre des séances d’information dans les universités de l’ensemble du Canada, le site Web externe et les activités promotionnelles à l’aide de courriels ou des médias sociaux. 
iii. Publicité : Le programme est publié à l’extérieur. Les participants éventuels doivent poser leur candidature sur le site Web jobs-emplois.gc.ca ou par l’intermédiaire d’une plateforme en ligne liée, par exemple Vidcruiter, pour que leur candidature puisse être prise en considération. 
La zone nationale de sélection est utilisée pour s’assurer de l’accès et de la représentativité. De plus, diverses exigences linguistiques sont dégagées pour appuyer la dualité linguistique et veiller à ce que soient maintenues les valeurs directrices que sont la représentativité, l’équité et l’accès. Enfin, si les résultats d’évaluation sont analogues et de façon à veiller à un effectif représentatif, la préférence peut être accordée à des membres des groupes suivants visés par l’équité en emploi, conformément aux besoins organisationnels dégagés : Autochtones, minorités visibles, personnes handicapées ou femmes.
iv. Évaluation : L’évaluation aux fins de la nomination au programme reposera sur l’énoncé des critères de mérite des EC-03, inspirés par le projet de la communauté des politique intitulé Cadre des habiletés et mentalités ainsi que le Parcours d’apprentissage du PRPAP de RNCan. 
Divers outils, par exemple les examens écrits et échantillons écrits, entrevues ou vérifications des références, serviront à évaluer les candidats et, s’il y a suffisamment de candidats, à établir un réservoir de candidats pleinement ou partiellement qualifiés. Les représentants des secteurs seront mobilisés par l’intermédiaire de ce processus pour développer des outils d’évaluation et tenir des évaluations (c.-à-d. de séries d’entrevues, examens écrits et vérifications des références). 
[bookmark: _Toc89723499][bookmark: appointments]NOMINATIONS AU PROGRAMME
i. Conditions d’emploi : Tous les participants doivent obtenir une autorisation de sécurité de niveau Secret avant d’être nommés au programme. 
ii. Salaire : Dans le cas de participants recrutés à l’extérieur de la fonction publique, la nomination initiale au PRPAP est le premier échelon de l’échelle salariale EC-03 (lien non fonctionnel). Une rémunération supérieure au minimum peut être autorisée au cas par cas d’après l’expérience professionnelle antérieure avérée, dans le respect des lignes directrices du SCT et sur approbation du SMA champion. Si le participant est déjà un fonctionnaire, le salaire sera déterminé conformément à la Directive sur les conditions d’emploi.
iii. Aide au déménagement : Les participants nommés de l’extérieur de la fonction publique ont droit à une aide au déménagement jusqu’à concurrence de 5 000 $ à verser par le secteur d’accueil pour la première affectation en rotation conformément au Programme de réinstallation pour les nouveaux employés de la fonction publique. 
Les candidats qui sont déjà fonctionnaires ont droit à une aide au déménagement conformément à la Directive sur la réinstallation du Conseil national mixte. La responsabilité du paiement de cette aide au déménagement sera établie au cas par cas.
iv. Sur discussion avec le gestionnaire d’accueil, on peut envisager des modalités de travail souples, y compris le télétravail. Dans les cas où le télétravail est autorisé pour les postes situés dans la Région de la capitale nationale, il faudra signer une entente de télétravail. 
[bookmark: _LEARNING_&_COMPETENCY][bookmark: _Toc89723500]APPRENTISSAGE ET PERFECTIONNEMENT DES COMPÉTENCES
Avec un profil des compétences des EC en vigueur, ainsi que le Parcours d’apprentissage du PRPAP, orientant le perfectionnement du participant, l’objectif est de veiller à ce qu’il soit bien placé pour réussir le programme dans le délai prescrit et acquérir les compétences nécessaires pour réussir au niveau EC-05 après l’obtention de son diplôme. Tous les éléments de perfectionnement du programme sont conçus pour s’harmoniser au profil de compétences des EC et rendre compte des aspects de connaissance valorisés par le Ministère : 

i. Accueil : Le processus d’accueil au PRPAP comprend ce qui suit : un courriel de bienvenue de l’équipe du PRPAP et une orientation dirigée par le réseau du PRPAP. L’orientation au PRPAP est conçue pour familiariser les participants avec Ministère et ses priorités, ainsi qu’avec programme et ses exigences. 
ii. Affectations en rotation : Les participants doivent réussir deux affectations en rotation (12 mois au niveau EC-03 et 12 mois au niveau EC-04), conçues pour les aider à acquérir les compétences nécessaires pour agir au niveau EC-05. Il est obligatoire que les participants cherchent des affectations en rotation dans deux secteurs différents afin d’élargir leur expérience et de renforcer leur capacité de travailler en collaboration et de façon horizontale dans l’ensemble du Ministère. 
Avant qu’un participant ne se voie offrir une affectation en rotation, le gestionnaire recruteur doit préparer un plan de travail préliminaire pour veiller à ce que le candidat reçoive l’expérience et l’exposition nécessaires pour manifester les compétences requises au niveau suivant. 
iii. Plans de travail et d’apprentissage : Au début de chaque affectation en rotation, les gestionnaires d’accueil et les participants au PRPAP doivent définir des objectifs de travail et des plans de travail à l’aide de l’application Web Gestion du rendement de la fonction publique (GRFP). Les objectifs de travail et le plan d’apprentissage sont conçus pour harmoniser l’apprentissage en cours d’emploi aux compétences requises pour le niveau suivant. Il faut présenter, dans le mois précédant la date de début de l’affectation en rotation, un plan de travail que l’équipe du PRPAP examinera. 
Les participants doivent terminer la formation marquée « obligatoire » dans le parcours d’apprentissage du PRPAP et sont invités à participer à d’autres occasions d’apprentissage recommandées qui s’harmonisent au profil de compétences des EC. Les participants prendront également part à au moins une activité interne de formation en politique offerte par RNCan. Cela peut comprendre des séances spéciales, par exemple mobilisation des Autochtones, Intégration de la science et de la politique, Affaires parlementaires, etc. ou visites des laboratoires. Il est recommandé que les participants au PRPAP discutent périodiquement de leur progrès d’apprentissage avec leur gestionnaire et tiennent un suivi de toutes les activités terminées car c’est une condition d’avancement au niveau suivant. 
iv. Surveillance : Les participants au PRPAP sont jumelés avec un pair mentor (participant de deuxième année au PRPAP ou ancien du programme) dans le cadre du processus d’accueil de la première année. Ils sont également invités à conserver un mentor pour la durée du programme en prenant part aux initiatives de mentorat organisées par l’intermédiaire des réseaux d’employés, y compris le réseau de PRPAP. 
v. Formation linguistique : Conformément à la Loi sur les langues officielles et, en plus du Code des valeurs et de l’éthique du secteur public, les objectifs de travail du EC comprennent habituellement la capacité de travailler dans les deux langues officielles. De la sorte, le bilinguisme est une aptitude importante des employés dans ce groupe professionnel et pour que RNCan un milieu de travail d’excellence. Le PRPAP invite les participants, s’ils ne sont pas déjà bilingues, à s’engager à le devenir avant leur diplomation du programme, habituellement en classes de petits groupes offerte par l’École des langues de RNCan. Tous les participants doivent viser un niveau de compétence linguistique en langues officielles d’au moins BBB en anglais et en français à l’obtention de leur diplôme. 
Les participants qui ont déjà atteint la cote BBB peuvent discuter d’autres options de formation avec leur gestionnaire. Il est obligatoire pour les participants de communiquer avec l’École des langues de RNCan en commençant le programme afin d’obtenir un plan d’évaluation et de formation linguistiques (PEFL), au besoin. Si les participants sont déjà bilingues, ils sont invités à informer l’École des langues de RNcan qu’ils sont intéressés à une évaluation en langue seconde. 
Tous les participants peuvent assister à une formation linguistique à temps partiel (jusqu’à 192 heures par année) sans répercussion sur leur date prévue d’avancement. Les gestionnaires d’accueil doivent appuyer les participants et les aider à acquérir la seconde langue officielle. De plus, tout temps consacré à la formation linguistique au-delà de 192 heures à temps partiel doit être effectué au niveau d’attache avant que le participant puisse être admissible à de l’avancement. 
vi. Réseau du PRPAP : Tous les participants au PRPAP sont invités à assumer la responsabilité de leur propre expérience de perfectionnement, en partie en se joignant au Réseau du PRPAP. Pour en savoir davantage sur le rôle de ce réseau, vous reporter à la rubrique 4. 
[bookmark: _PERFORMANCE_MANAGEMENT_&][bookmark: _Toc89723501][bookmark: performance]GESTION DU RENDEMENT ET ÉVALUATION À DES FINS D’AVANCEMENT
i. Gestion du rendement : Malgré la Directive du SCT sur la gestion du rendement, le gestionnaire d’accueil est responsable de prendre des mesures pour l’établissement d’une entente de gestion du rendement (EGR) assortie d’objectifs de travail définis dans l’application Web Gestion du rendement de la fonction publique (GRFP). Il incombe également au gestionnaire d’accueil de soulever verbalement et par écrit auprès des participants les problèmes liés au rendement, notamment les préoccupations concernant l’état de préparation à l’avancement, dès que ces problèmes surgissent. Le gestionnaire doit également consulter immédiatement l’équipe du PRPAP pour obtenir des orientations sur la gestion du ou des problèmes dégagés. L’équipe du PRPAP apporte son aide, en consultation et en collaboration avec la DGRH-SGSI[footnoteRef:1].  [1:  En ce qui a trait aux questions liées au rendement, veuillez communiquer avec l’Unité d’apprentissage; pour les questions touchant le rendement, communiquez avec l’équipe du PRPAP et les Relations de travail. ] 

ii. Examen semestriel : Malgré l’importance de gérer constamment la gestion du rendement, le gestionnaire du participant mène une évaluation semestrielle de ce dernier par rapport aux objectifs de travail identifiés pour le poste actuel dans l’application GRFP.  De plus, il doit préciser les progrès dans le sens des compétences requises pour le niveau suivant et corriger le plan d’apprentissage pour se concentrer sur les apprentissages requis afin de régler les lacunes en matière de compétences. Le gestionnaire doit également mener une évaluation personnelle du rendement et des besoins de perfectionnement du participant. Toute préoccupation en matière de rendement doit être réglée, documentée et communiquée à l’équipe du PRPAP.
iii. Si d’importantes lacunes de rendement sont dégagées et réglées au cours de l’examen semestriel, le gestionnaire d’accueil doit les souligner à l’intention de l’équipe du PRPAP. Cette équipe travaillera avec le gestionnaire d’accueil pour appuyer le participant et créer un plan d’apprentissage et de perfectionnement pour régler les lacunes de compétences. 
a. Le plan d’action et les recommandations doivent être documentés et présentés dans le cadre du dossier des RH du participant. 
b. En ce qui a trait aux problèmes de rendement, les Relations de travail doivent être consultées très tôt. 
iv. Évaluation finale : Avant qu’il puisse y avoir avancement (nomination sans avis de concours), voici les exigences à satisfaire : 
a. Parachèvement d’une affectation en rotation de 12 mois au niveau inférieur au niveau d’avancement[footnoteRef:2] [2:  À remarquer que toute promotion qui intervient avant la marque des 12 mois sera examinée au cas par cas et pourrait être signalée au champion des SMA pour le PRPAP. ] 

b. Achèvement et présentation de l’examen semestriel 
c. Achèvement et présentation de l’évaluation finale précisant l’exécution de la formation obligatoire et établissant les compétences requises pour le niveau suivant. 
Conformément au paragraphe 30(1) et à l’alinéa (2)a) de la Loi sur l’emploi dans la fonction publique, on doit justifier dans quelle mesure le participant satisfait à chaque critère de mérite prescrit dans l’énoncé des critères de mérite pour le niveau suivant. Ce processus doit être lancé environ huit semaines avant la date prévue d’avancement. 
v. Participants qui échouent : 
Si un participant n’a pas acquis une ou plusieurs des compétences prescrites pour le niveau suivant lors de l’évaluation de fin d’année de son affectation en rotation, il peut obtenir une prolongation lui permettant d’établir qu’il possède les compétences requises. La durée de la prolongation sera déterminée au cas par cas après discussion entre le gestionnaire d’accueil et l’équipe du PRPAP en consultation avec les Relations de travail. Si les questions soulevées touchent des compétences comportementales, les prolongations seront envisagées au cas par cas. 
Dans les deux premières semaines, le gestionnaire d’accueil travaillera avec le participant pour préparer un plan d’action où sont dégagées les lacunes de compétence du participant, en plus des activités qui lui seront attribuées pour les régler. Ce plan d’action sera ensuite validé par les Relations de travail, le gestionnaire d’accueil et l’équipe du PRPAP. Le gestionnaire devra également mener un examen des progrès du participant et lui fournir périodiquement une rétroaction écrite sur son rendement, notamment des renseignements sur les lacunes entre les attentes et le rendement, les prochaines étapes et les répercussions. Mensuellement, le gestionnaire aura la tâche de communiquer ses constatations au participant, à l’équipe du PRPAP et aux Relations de travail. 
Environ huit semaines avant la fin de cette période, le processus d’évaluation finale recommencera. Si le participant satisfait à toutes les exigences pour avoir de l’avancement, il sera promu au niveau suivant. Si un participant ne satisfait pas encore à un ou à plusieurs critères de mérite pour passer au niveau suivant, il recevra un avis de renvoi conformément à l’article 62 de la LEFP ou, dans le cas où un participant n’est plus en stage, il cessera d’être participant du programme (voir la Section 3.C) et sera déployé à RNCan à son niveau d’attache. 
[bookmark: _Toc357067356][bookmark: _Toc361818535][bookmark: _Toc89723502][bookmark: part2section2]3 - GESTION DU PROGRAMME
[bookmark: _HIRING_OUTSIDE_OF][bookmark: _Toc89723503][bookmark: hiring]RECRUTEMENT À L’EXTÉRIEUR DU PRPAP
Le PRPAP est le principal mécanisme du Ministère pour recruter des analystes des politiques et des économistes des niveaux EC-03, EC-04 et EC-05 pour une période indéterminée. Il peut arriver que le PRPAP ne puisse répondre aux besoins d’un gestionnaire recruteur. Ces circonstances peuvent comprendre ce qui suit : 
i. le poste à doter n’est pas de type perfectionnement; 
ii. la période de travail à exécuter ne correspond pas aux exigences du programme pour des affectations en rotation de 12 mois; 
iii. le poste se situe dans le groupe EC, mais ne cadre pas avec les paramètres généraux des analystes en recherche/politiques; 
iv. il n’y a aucun participant au programme de disponible répondant aux besoins du gestionnaire recruteur; et 
v. autres circonstances raisonnables.
[bookmark: _Toc89723504][bookmark: leave]CONGÉ ET CONGÉ PROLONGÉ
Les demandes de congé de vacances, de maladie et autres congés à court terme doivent être approuvées par le gestionnaire d’accueil conformément à la convention collective des EC. Les congés prolongés doivent être approuvés par le gestionnaire d’accueil en consultation avec l’équipe du PRPAP et/ou la DGRH du SGSI. La réintégration sera gérée au cas par cas. 
Le temps passé en congé prolongé, défini comme étant d’un mois ou plus, doit être compensé avant que le participant puisse obtenir son diplôme. Les dates d’admissibilité à l’avancement peuvent par conséquent être touchées. Avant qu’un participant prenne un congé prolongé, le gestionnaire d’accueil doit préparer un plan de réintégration en partenariat avec l’équipe du PRPAP, en consultation avec la DGRH du SGSI. La réintégration sera gérée au cas par cas. 
Les affectations dans d’autres ministères fédéraux ne sont pas autorisées sauf avec l’approbation du champion des SMA.
[bookmark: _PARTICIPANTS_ON_PROBATION:][bookmark: _Toc89723505][bookmark: probation]STAGE : 
Conformément à l’article 61 de la LEFP,  et au Règlement fixant la période de stage et le délai de préavis en cas de renvoi au cours de la période de stage du SCT, les employés de l’extérieur de la fonction publique nommés à un programme de perfectionnement ou d’apprentissage professionnel comme le PRPAP passent une période de stage correspondant à la durée du programme, excluant toute période de congé sans solde, de formation linguistique à plein temps ou de congé rémunéré de plus de 30 jours consécutifs. De la sorte, les participants sont considérés comme étant en stage jusqu’à ce qu’ils aient satisfait aux exigences du programme et soient nommés au niveau EC-05. 
Les participants nommés au programme qui sont des employés pour une période indéterminée recrutés à l’intérieur de la fonction publique et servant actuellement leur période de stage demeureront assujettis à une période de stage établie lors de la nomination initiale dans la fonction publique. Conformément à l’article 62 de la LEFP, la direction conserve la discrétion de renvoyer en cours de stage les participants du programme qui ne satisfont pas aux exigences du programme ou qui sont jugés non adéquats pour le travail à exécuter. 
[bookmark: _PARTICIPANTS_NO_LONGER]Les participants qui étaient fonctionnaires avant leur nomination au PRPAP, qui ont déjà terminé leur période de stage de 12 mois, mais qui ne satisfont pas aux exigences du programme ou sont jugés inadéquats pour le travail à exécuter seront déployés à l’extérieur du programme, à un poste pour lequel ils étaient qualifiés à leur niveau d’attache. En pareil cas, le Comité directeur aidera le participant à trouver un poste approprié. 
[bookmark: _Toc89723506][bookmark: costsharing]PARTAGE DES COÛTS
Le PRPAP fonctionne sur une base de recouvrement des coûts. Les fonds sont récupérés des secteurs participants et fixés d’après le nombre de participants au PRPAP attribués à chaque secteur. 
Voici les coûts qui seront couverts par le secteur d’accueil : 
· Coûts de déménagement tels que précisés à la section 2.B.iii de cette Directive (pour les fonctionnaires nommés au programme, les membres du Comité directeur du PRPAP discuteront de chaque cas).
· Le salaire du participant au PRPAP et les coûts de formation.
· Les coûts associés à la formation dans la seconde langue officielle.
· Les coûts de fonctionnement pour l’administration du programme. 
[bookmark: part3section2][bookmark: _Toc357067357][bookmark: _Toc361818541][bookmark: _Toc89723507]4 – RÔLES ET RESPONSABILITÉS
[bookmark: _Toc89723508][bookmark: steeringcommittee]COMITÉ DIRECTEUR  
Le Comité directeur du PRPAP est présidé par le champion du PRPAP, et les secteurs sont représentés au niveau de directeur général. Le Comité sert d’organe décisionnel central pour les activités du programme. Voici les responsabilités des membres du Comité : 
i. représenter les intérêts du Ministère et de leur secteur, y compris en donnant des séances d’information sur les équipes respectives de haute direction, tout en veillant à ce que les buts et exigences du programme rendent compte des besoins organisationnels (y compris le nombre de participants nécessaire et la correspondance des participants de niveau EC-03 aux affectations de rotation initiales); 
ii. appuyer le programme de recrutement (processus d’avancement et d’évaluation) ou désigner les représentants sectoriels chargés de cette activité; 
iii. veiller à ce que les secteurs appuient activement le PRPAP et fournissent des affectations en rotation de qualité; et 
iv. tenir à jour un dossier des décisions des réunions. 
[bookmark: _Toc89723509]SECTEUR DE LA POLITIQUE STRATÉGIQUE ET DE L’INNOVATION (SPSI) 
Le SPSI a la responsabilité de gérer les candidats qualifiés du PRPAP, qui devraient être considérés comme étant des ressources du Ministère. De la sorte, s’il devrait y avoir des décisions ministérielles touchant le nombre de participants, ces postes seront gérés sur une base ministérielle plutôt que sectorielle. De la sorte, le SPSI est généralement responsable de ce qui suit : 
i. veiller à ce qu’il y ait un nombre approprié de postes du PRPAP aux niveaux EC-03 et EC-04, ayant les profils linguistiques appropriés. Le nombre de postes requis peut être réduit/augmenté au fil du temps selon l’évolution du recrutement; 
ii. approuver la liste des candidats auxquels on offre un emploi; 
iii. faciliter et mener à terme les mesures administratives nécessaires pour les nominations au sein du programme. 
[bookmark: _Toc89723510][bookmark: executivelead]CHAMPION DU PRPAP ET CONSEILLER EXÉCUTIF DU PRPAP 
Le champion du PRPAP est le chef de file au niveau du Ministère et a les responsabilités suivantes : 
i. concevoir/actualiser le programme et veiller à ce qu’il réponde aux besoins du Ministère; 
ii. superviser les activités concernant la campagne de recrutement (notamment nommer un responsable exécutif et présider les réunions du Comité directeur);
iii. maintenir des relations efficaces avec tous les intervenants clés (participants au PRPAP, anciens du PRPAP, secteurs recruteurs, DGRH);
iv. faire rapport des progrès, des résultats et des enjeux au Comité exécutif et aux sous-ministres.
Le responsable exécutif du PRPAP appuie le champion du PRPAP dans tous ses rôles et est responsable du fonctionnement du programme, en consultation avec le Comité directeur et la DGRH. Pour y parvenir, le responsable exécutif s’occupera de ce qui suit : 
i. réunir une équipe d’anciens du PRPAP et veiller à ce que leur gestion soit conforme au temps et aux efforts nécessaires pour appuyer la campagne de recrutement et les autres activités liées au PRPAP;
ii. rendre opérationnelle la campagne de promotion et de recrutement et gérer les projets; 
iii. gérer la cohorte du PRPAP (formation, mentorat, travail avec les gestionnaires d’accueil pour s’assurer que les participants aient leur plan de travail, et leur rétroaction de rendement de mi-étape et de fin d’année). 

[bookmark: _Toc89723511][bookmark: hrssdivision]ÉQUIPE DU PRPAP

L’équipe du PRPAP a la charge de l’exécution du programme, avec l’appui du SGSI, notamment : 
i. planifier et mettre en œuvre le processus de recrutement, notamment mettre au point les outils d’évaluation et le matériel publicitaire, déterminer les besoins du Ministère, coordonner des bénévoles pour les campagnes dans les universités et organisations et coordonner des bénévoles pour faciliter la présélection des demandes et les entrevues; 
ii. planifier et enrichir l’expérience de perfectionnement, notamment les ressources d’accueil, travailler avec le réseau du PRPAP pour organiser l’orientation et fournir des perspectives d’apprentissage; 
iii. surveiller l’expérience des participants et des gestionnaires pour recommander des changements courants à la conception et à l’exécution du programme dans un esprit d’amélioration continue; 
iv. informer et conseiller le Comité directeur du PRPAP, le champion du PRPAP et la haute direction sur les mises à jour du programme, les défis et les perspectives. 

[bookmark: _Toc89723512]DIRECTION GÉNÉRALE DES RESSOURCES HUMAINES DU SECTEUR DE LA GESTION ET DES SERVICES INTÉGRÉS (DGRH-SGSI)
La DGRH du SGSI a la responsabilité de soutenir le programme par les moyens suivants : 
i. fournir des conseils et orientations sur la dotation, par l’intermédiaire d’un conseiller en RH qui agit à titre de partenaire stratégique, notamment dans la planification du processus de recrutement, l’examen des outils d’évaluation, le perfectionnement des compétences, la prestation d’un soutien opportun pour l’émission des lettres d’offre aux niveaux EC-03, EC-04 et EC-05 pour les participants au PRPAP et les recommandations d’amélioration continue du programme; 
ii. fournir des conseils et orientations sur l’apprentissage et le perfectionnement, notamment au moins un examen annuel du Parcours d’apprentissage du PRPAP et partager l’information liée au changement dans le contenu d’apprentissage de l’École de la fonction publique du Canada, ainsi qu’aux pratiques d’accueil de RNCan; 
iii. fournir des orientations et conseils sur la gestion du rendement, notamment au moins un examen annuel des formulaires d’évaluation du PRPAP, ainsi que le soutien aux gestionnaires concernant les participants au PRPAP qui ont des problèmes liés au rendement; 
iv. fournir du soutien, des orientations et des conseils concrets à l’équipe du PRPAP et aux gestionnaires du PRPAP sur les questions de relations de travail; 
v. fournir un soutien, des orientations précises et des perspectives d’apprentissage et de perfectionnement, notamment, de façon prioritaire, la formation dans la seconde langue officielle, et l’École des langues de RNCan et proposer (et approuver) des solutions de rechange au besoin; 
vi. appuyer le SPSI dans la gestion des participants de première et de deuxième année et de ceux qui obtiennent leur diplôme; 
vii. traiter toutes les nominations et toutes les ententes d’affectation dans le contexte du programme en priorités ministérielles et travailler de concert avec les gestionnaires clients pour veiller à ce que les participants qui obtiennent leur diplôme obtiennent un poste de EC-05 dans lequel ils peuvent être nommés; 
viii. créer ou modifier des postes pour le PRPAP, au besoin. 	
[bookmark: _Toc89723513][bookmark: hostmanagers]GESTIONNAIRES D’ACCUEIL
Il incombe aux gestionnaires d’accueil de donner aux participants au PRPAP toutes les possibilités de parfaire les aptitudes et compétences nécessaires. Cela se réalisera de la façon suivante : 
i. prendre une approche collective pour appuyer le programme, offrir des affectations en rotation de qualité aux participants et les aider à réussir le programme; 
ii. établir des objectifs de travail et des plans d’apprentissage en collaboration avec le participant dans le premier mois de l’affectation en rotation, en utilisant l’application Web de Gestion du rendement de la fonction publique (GRFP); 
iii. appuyer le participant, notamment financièrement, pour qu’il termine la formation obligatoire (y compris la formation linguistique à temps partiel et autres formations recommandées); 
iv. gérer le rendement de façon continue; 
v. mener un examen semestriel et informer l’équipe du PRPAP et la DGRH de tout problème éventuel concernant la réussite d’un participant; utiliser l’application Web de Gestion du rendement de la fonction publique (GRFP);
vi. terminer l’évaluation finale du participant, conformément à la grille d’évaluation, et tenir compte d’exemples concrets fournis par le participant; 
vii. faciliter et mener à bien les mesures administratives nécessaires dans le contexte du programme (c.-à-d. achèvement et présentation d’un examen électronique du programme pour commencer l’entente d’affectation pour le participant EC-03 ou EC-04 entre sa direction générale et le SPSI).

[bookmark: _Toc89723514][bookmark: participants]PARTICIPANTS AU PROGRAMME
Les participants au PRPAP doivent gérer leur propre carrière en tirant pleinement parti de chaque affectation en rotation et en participant aux activités d’apprentissage. Cela comprend également : 
i. contribuer à la réussite de l’organisation, maintenir un niveau de rendement élevé et réussir le programme; 
ii. veiller à ce que les objectifs de travail et les plans d’apprentissage (qui veilleront à remplir les exigences d’avancement) soient en place en collaboration avec le gestionnaire d’accueil et se lancer pleinement dans les défis offerts par chaque affectation en rotation et participer aux activités d’apprentissage; 
iii. trouver et obtenir une deuxième affectation en rotation, ainsi qu’un poste EC-05 (avec l’aide du Comité directeur si nécessaire);
iv. maintenir des exemples concrets de la façon dont ils répondu aux compétences requises au cours de leur affectation en rotation; utiliser l’application Gestion du rendement de la fonction publique (GRFP) et/ou élaborer une bibliothèque de réalisations; 
v. tirer parti des perspectives offertes par la formation linguistique en présentant une demande d’évaluation et de plan de formation linguistique (PEFL) en plus de présenter dans les meilleurs délais les demandes d’inscription conformément au processus d’inscription de l’École des langues;  
vi. participer à l’amélioration de l’expérience du PRPAP en prenant part au réseau du PRPAP et, une fois en deuxième année, en agissant comme pairs mentors pour ceux de première année.   
[bookmark: _Toc89723515]RÉSEAU DU PRPAP 
Le réseau de participants au PRPAP est la plateforme ministérielle permettant aux participants du PRPAP de se soutenir mutuellement tout en acquérant des compétences et relations professionnelles. Le réseau est coprésidé par deux participants actuels au PRPAP. Le réseau a les responsabilités générales suivantes : 
i. organiser des événements d’apprentissage supplémentaires au-delà du contexte de la carte des compétences du programme, lorsque nécessaires pour les participants au programme; 
ii. [bookmark: _Part_II:_EC-04][bookmark: _ANNEX_2:_PARDP][bookmark: _ANNEX_3:_PARDP][bookmark: _Part_I:_EC-02][bookmark: _Toc357067379]organiser des activités sociales pour les participants du programme lorsque cela est nécessaire ou souhaitable.

[bookmark: _Toc89723516]5 – DOCUMENTS DE RÉFÉRENCE
Site intranet du PRPAP 
Profil des compétences de EC
Parcours d’apprentissage du PRPAP
Formulaires d’évaluation des participants au PRPAP (EC-03 et EC-04)
Mandat du réseau
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