
Project Management Professional Development Seminar /
Séminaire de perfectionnement professionnel en gestion de projet

Presenters / PrésentateursSubject / SujetTime / Heure

Project Manager Development Staff // Personnel du Séminaire de perfectionnement 
professionnel en gestion de projet 

Registration (Please be seated by 8:00 AM) / 

Inscription (Veuillez prendre place avant 8h00)

7h30 – 7h50

Kevin Fitzpatrick, PM Co-Champion / Director Project Management Support Organization / 
Co-Champion en GP / Directeur de l’Organisation de soutien en gestion de projet 

Introduction8h00 – 8h10

Troy Crosby, ADM(Mat) / SMA(Mat)Opening Remarks / Discours d’ouverture8h10 – 8h40

• Cleve Desouza, Director, Project Services Enterprise Project Management Office, Ontario 
Power Generation / Directeur, Bureau de gestion des projets d'entreprises et services de 
projets, Ontario Power Generation

• Ashrita Srikanth, Project Controls - Program Integration. Ontario Power Generation /
Gestionnaire, contrôle du projet – Intégration de programme, Ontario Power Generation

The Darlington Nuclear Power Plant Refurbishment Program /

Le programme de remise en état de la centrale nucléaire de Darlington

8h45 – 9h35

Judith Bennett, Director General Engineering Services, ADM(IE) / Directrice générale 
services de génie, SMA(IE)

Update on the application of Indigenous Procurement in DND /

Mise à jour sur l'application des marchés publics autochtones au sein du 
MDN

0940 - 1020

NETWORKING BREAK / PAUSE RÉSEAUTAGE1020 -1040

Elias Serhal, Senior Advisor, Investment Management Directorate, Office of the Comptroller 
General, Treasury Board Secretariat (TBS) / conseiller principal, Direction de la gestion des 
investissements - bureau du contrôleur général, Secrétariat du Conseil du Trésor 

The New OPMCA and PCRA processes and what it means for the Project 
Team /

Le nouveau processus de mise en œuvre OPMCA et PCRA au MDN

1040 -1110

• Drew Schlosser, Director & VP, Professional Services, Commerce Decisions / Directeur et 
VP, Services professionnels, Décisions en matière de commerce

• Evan Hammond, Account Manager – North America, Commerce Decisions / Gestionnaire 
de compte – Amérique du Nord, Décisions en matière de commerce

Smarter Procurement: Mitigating Schedule & Delivery Risk to Save Time and 
Money /

Des achats plus intelligents : Atténuer les risques liés au calendrier et à la 
livraison pour gagner du temps et de l'argent

1115-1145

Kevin Fitzpatrick, PM Co-Champion / Director Project Management Support Organization / 
Co-Champion GP/ Directeur de l’Organisation de soutien en gestion de projet 

Closing Remarks / Mot de la fin1145 -1155



ASSISTANT DEPUTY MINISTER (MATERIEL)

ADM’s OPENING ADDRESS // 
MOTS D’OUVERTURE DU SMA



DND PM Level 1/MDN GP1 DND PM Level 2/MDN GP2

DND PM Level 3/MDN GP3

Jason Charles James Braden
Shilei Liu
Brian Payan
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Graham Edward Hill 
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Johnny Sheinfeld
Jonathan Briere
Joel Carbonneau
Andrew Quong
Ezra Hakim Azman
Rafiuzzaman Ansary
Evan Canty
Karim Baamar
Ashley Hunt
Erin Strohm
Robert Gilpin
Joey Kane
Elie Lebatto
Shane Li
Jiayun Zhou

Jamie Wiecha
Michael Bathurst
Trevor Raymond Reid
Ian Miedema
Shawn Marleau
Karen Poirier
Jillian Lackey
CPO2 Charles Banville
Dallan Woodward
Paul Anderson
Kevin Corcoran
Jessie Withrow
Preeti Rastogi
Mustafa Al-Haddad
Ali Nour Eddine
Evan Shuparski

Francis Bourret
Christopher Nightingale Anderson
Fatima Chaudhry 
Linda Moudar
Maj Even Jacques 
Philip Dapaah 
Major Erica Wong
Michael Owen Carr
Cdr Brian Henwood
Alexander Fast
Juan Posada
Kynan Watt
Petri Rautapuro
Kadeem Arsenio Francis
Étienne Marie Emboussi Abogo
Sébastien Montreuil
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Networking Break /
Pause Résautage
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Thank you for joining us today! 
Merci de nous avoir rejoind!

Please join us for the next PMPD Seminar in October 2024 
SVP nous rejoindre pour notre prochaine séminaire PPGP en 

octobre 2024



Project Management Competency Development 
(PMCD) Programme
Programme de développement des compétences en 
gestion de projet (DCGP)

Shawn Heij



Directorate of Project Management 
Support Organization (DPMSO)

Delivering Professional Development & Direct 
Support to Project Management Teams within 

National Defense

Supporting Project Teams in the 

Following Areas:

• Project Management Competency 
Development (PMCD) 

• Project Management Professional 
Development (PMPD) Seminar

• Project Management Workshops 
• Direct Support to Project Teams
• Training Development Officers (TDO) 

Support 

Appuyer les équipes de projet 
dans les secteurs suivants :

• Développement des compétences en 
gestion de projet (DCGP) 

• Séminaire sur le perfectionnement 
professionnel pour la gestion des projets 
(PPGP)

• Ateliers sur la gestion de projets 
• Soutien direct aux équipes de projet
• Soutien aux officiers du développement 

de l’instruction (ODI) 

Offrir un perfectionnement professionnel et un 
soutien direct aux équipes de gestion de 

projet au sein de la Défense nationale

Directeur – Organisation de 
soutien en gestion de projets 
(DOSGP)



Project Management Competency 
Development (PMCD) Programme

Contributes to the professionalization of the project 
management community and promotes project 
management excellence across DND including:

•DND Standard for PM Competencies
•Learning and professional development 
framework
•Structured application and qualification process
•Pool of qualified Project Managers aligned with 
project complexity and risk to meet DND’s demand
•Compliant with new TBS PMCD framework and 
mandatory courses

Program consists of:
•Project Manager accreditation
•Advanced training sponsorship
•Professional Development 

Programme de développement 
des compétences en gestion 
de projet (DCGP)

Le programme contribue à la professionnalisation de la 
communauté de gestion de projet et à la promotion de 
l’excellence en gestion de projet dans l’ensemble du MDN en 
offrant ce qui suit : 

•norme du MDN pour les compétences des GP;
•cadre d’apprentissage et de perfectionnement 
professionnel;
•processus structuré de candidature et de qualification;
•bassin de gestionnaires de projet qualifiés en fonction de 
la complexité et des risques propres au MDN;
•conformité au nouveau cadre de développement des 
compétences en gestion de projet (DCGP) et aux cours 
obligatoires du SCT.

Volets du programme :
•Accréditation de gestionnaire de projet
•Parrainage de formation en gestion avancée
•Perfectionnement professionnel 



Project Managers 
of complex Vote 1 

projects

Those aspiring to 
become Project 

Managers or work 
within a project 

team

Project Managers 
of Vote 5 PCRA
rated projects

Who does PMCD apply to?    À qui le DCGP s’applique-t-il?

Any classification or military trade can leverage the PMCD programme

Project Management Competency 
Development (PMCD) Programme

Programme de développement 
des compétences en gestion 
de projet (DCGP)

Les personnes détenant toute classification ou formation professionnelle militaire peuvent tirer parti du programme de DCGP.

Gestionnaires de 
projets de 

crédit 5 de type 
ECRP

Gestionnaires de 
projets 

complexes de 
crédit 1

Aspirants à des fonctions de 
gestionnaire de projet ou de 
membres d’une équipe de 

projet



The expected outcomes of the 
programme are: 
• Contribute towards the effective 

delivery of the Capital Program.
• Provide a structured qualification 

process.
• Provide a learning and professional 

development framework for 
project managers.

• Create a pool of qualified project 
managers at each of the DND PM 
levels to meet Departmental 
demand.

Project Management 
Competency Development 
(PMCD) Framework

Cadre de développement des 
compétences en gestion de 
projet (DCGP)

Les résultats escomptés du programme 
sont les suivants : 
•Contribuer à la mise en œuvre efficace 
du Programme d’immobilisations.
•Fournir un processus de qualification 
structuré.
•Fournir un cadre d’apprentissage et de 
perfectionnement professionnel aux 
gestionnaires de projet.
•Créer un bassin de gestionnaires de 
projet qualifiés à chacun des niveaux de 
GP du MDN en vue de répondre à la 
demande ministérielle.



Behavioural Contextual

• Integration Management
• Requirements Management
• Scope Management
• Schedule Management
• Cost Management
• Quality Management
• HR Management
• Communications Management
• Risk Management
• Procurement Management
• Stakeholder Management
• Performance Management
• Project Governance
• Five Project Phases: 

ID+OA+Def+Impl+Close Out

• Government of Canada
• Key Leadership 

Competencies

• Business Acumen
• Complex Negotiations
• How Ottawa Works
• Defence Resource 

Management

Project Management 
Competency Development 
(PMCD) Framework

Cadre de développement des 
compétences en gestion de 
projet (DCGP)

• Gestion de l’intégration
• Gestion des exigences
• Gestion de la portée
• Gestion du calendrier
• Gestion des coûts
• Gestion de la qualité
• Gestion des ressources humaines
• Gestion des communications
• Gestion des risques
• Gestion des approvisionnements
• Gestion des intervenants
• Gestion du rendement
• Gouvernance du projet
• Cinq phases du projet :  

ID+AO+Déf+MO+Clôture

Technical
PMI* + DND

PM Knowledge Areas / 
MDN

Domaines de 
connaissances de la 

GP

Comportemental Contextuel

• Gouvernement du 
Canada

• Compétences clés en 
leadership

• Sens des affaires
• Négociations complexes
• Ottawa et ses rouages
• Gestion des ressources de la 

Défense



The How – Program Overview / Démarche – Aperçu du programme

Assessment 
évaluation

PM 1     
• Technical      

PM 2 Simulation

Simulation GP 2

PM 2
• Behavioural

PM 3 Simulation

Simulation GP 3

PM 3
• Contextual

GP 1
• Technique

GP 2
• Comportemental

GP 3
• Contextuel

Project Management 
Competency Development 
(PMCD) Framework

Cadre de développement des 
compétences en gestion de 
projet (DCGP)

Membre de l’équipe 
intégrée d’un projet de 
type ECRP
A acquis une formation, 
des connaissance et 3 
années d’experience

Integrated team member 
of a PCRA-rated project 
Has gained training, and 
3 years experience

Project manager of a 
PCRA 1 project or a 
leadership role of a PCRA 
2 project 
Has gained training, and 
3 years experience 

Gestionnaire d’un projet 
ECRP 1 ou role de 
leadership pour un project 
ECRP 2.
A acquis une formation,  
et 3 années d’experience

Project manager of a 
PCRA 2 project or a 
Deputy project 
manager of a PCRA 3/4 
Has gained training, 
and 3 years experience 

Gestionnaire d’un projet 
ECRP 2 ou GP adjoint 
d’un projet ECRP 3/4.
A acquis une formation,  
et 3 années 
d’experience



)
Applying to PMCD

PMCD project manager qualification | 
Project Management Competency 
Development Programme | Project 
Management Support Organization | 
Project Management | Materiel Group 
(mil.ca)

DND Project Manager (PM) Qualification (mil.ca)



Advanced Project Management 
Training Sponsorship

• Programme provides sponsorship 
to project managers dealing with 
complexity and Project leadership

• Leverage the Certificate in 
Complex Procurement and Project 
Leadership program at Telfer 
School of Management

• Continue to seek opportunities to 
train PMs in dealing with 
complexity 

Project Management Competency 
Development (PMCD) Programme

Programme de développement 
des compétences en gestion 
de projet (DCGP)

Parrainage de formation en gestion 
de projet avancée

•Parrainage de gestionnaires de projet 
responsables de dossiers complexes et 
effectuant un travail de direction du projet
•Mise à profit du Certificat en leadership 
de projets complexes et 
d’approvisionnement de l’École de gestion 
Telfer
•Recherche constante d’occasions de 
former des GP en mesure de gérer la 
complexité 



Professional Development

Project Manager Boot Camp 

• 4 weeks virtual or in person courses

• Meets all the training requirements of PM 1

Coaching & Training Simulation 
Exercise

• Partnered with Public Service Commission to 
provide executive coaching services to 
develop Key Leadership Competencies (KLC)

• In house training simulation to practice and 
assess KLC prior to formal testing

Project Management Professional 
Development Seminar

• 2 times a year

• Sharing of best practices, lessons learned and 
new processes in project management

Project Management Competency 
Development (PMCD) Programme

Programme de développement 
des compétences en gestion 
de projet (DCGP)

Perfectionnement professionnel

Camp d’entraînement des gestionnaires de projet 

• Quatre semaines de cours virtuels ou en personne

• Répond à toutes les exigences de formation du niveau 
GP 1

Encadrement et simulation

• Partenariat avec la Commission de la fonction publique 
favorisant l’acquisition de compétences clés en leadership 
(CCL) chez les cadres supérieurs 

• Simulation de formation interne sur les CCL avant les 
tests officiels

Colloque sur le perfectionnement professionnel 
en gestion de projet

• Deux fois par année

• Mise en commun des pratiques exemplaires, des leçons 
apprises et des nouveaux processus de gestion de projet



Questions / Discussion

Project Management Competency 
Development (PMCD) Programme

Programme de développement 
des compétences en gestion 
de projet (DCGP)


